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3. En 2025, el avance del VAB del 
3,7% de las comarcas del Pla de 
Lleida lidera el crecimiento del 
país 

Los motores del crecimiento analizados 
anteriormente se han reflejado en una 
jerarquía del crecimiento de las veguerías 
bastante distinta a la de otros ejercicios. 
Así, las comarcas del Pla de Lleida 
tomaron el relevo de las de Girona como 
líderes de 2025, con un avance del VAB 
del 3,7%, seguidas a cierta distancia por 
las del eje Metropolitano de Barcelona 
(3,1%), mientras que las de Girona 
aumentaron un 2,9% y las Comarcas 
Centrales lo hicieron un 2,7%; finalmente, 
los menores avances del VAB tuvieron 
lugar en el Camp de Tarragona (2,2%), las 
Comarcas de Montaña (2,0%) y, cerrando 
la relación, las Terres de l’Ebre, con un 
avance del VAB en 2025 del 1,3%. 

Esta disparidad de resultados refleja 
dinámicas sectoriales bastante distintas, 
aplicadas sobre estructuras de actividad 
también diferentes. Así, el avance del VAB 
en 2025 en el Pla de Lleida expresó, entre 
otros elementos, el fuerte empuje del 
sector primario (avance del 13,6%) y la 
construcción (7,6%), y el notable de los 
servicios (3,0%), mientras que la industria 
avanzó modestamente (0,9%). Por su 
parte, en el eje Metropolitano de 
Barcelona fueron los servicios los que 
lideraron el crecimiento (3,2%), mientras 
que la industria aumentaba un 2,0%, al 
tiempo que lo hicieron por encima de la 
media ramas con menor peso en la 
actividad (un 6,0% en la construcción y un 

10,0% en el sector primario). Por otro 
lado, el avance del 3,0% del VAB de los 
servicios en las comarcas de Girona en 
2025 definió su tono general, al que se 
sumaron las contribuciones de la 
construcción (3,1%), la industria (2,1%) y 
el sector primario (5,7%). 

En las Comarcas Centrales, el crecimiento 
del VAB del 2,7% reflejó unos resultados 
industriales modestos (1,1%), mientras los 
servicios crecieron bastante más (3,3%), 
mejoras a las que se sumaron los 
aumentos de la construcción (3,9%) y del 
sector primario (5,4%). Asimismo, el 
avance prácticamente nulo de la industria 
en 2025 en el Camp de Tarragona (0,1%) 
explica el menor aumento de su VAB 
agregado (2,2%), pese a que los servicios 
crecieron bastante (2,7%), al igual que la 
construcción (5,3%) y el sector primario 
(9,8%), con resultados muy positivos. Por 
su parte, el menor avance del VAB en las 
Comarcas de Montaña en 2025 (del 2,0%) 
fue expresión del bajo aumento de la 
industria (1,3%) y de los registros del 
terciario (2,3%), al tiempo que la 
construcción caía moderadamente (-0,5%) 
y el sector primario avanzaba con fuerza 
(9,4%); finalmente, el avance del 1,3% del 
VAB en las Terres de l'Ebre reflejó la 
contracción de la industria (-1,4%), 
compensada por el empuje de los 
servicios (2,8%), la construcción (5,5%) y 
el sector primario (1,8%). 
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3.1. El Pla de Lleida toma el 
relevo de Girona como líder 
del crecimiento en 2025, con 
un avance del VAB del 3,7% 

La mejora del VAB del 3,0% en Catalunya 
en 2025 estuvo liderada por el avance del 
3,7% del Pla de Lleida. Este fuerte 
crecimiento reflejó el empuje del sector 
primario (un 13,6%), un registro muy 
superior a la reducción de los años 
2021-24 (una media del 7,1%) y, también, 
el de la construcción (7,6%), ramas 
acompañadas por los servicios (3,0%), el 
principal sector de estas comarcas (cerca 
del 64% del VAB), ya que la industria 
avanzó modestamente (0,9%). Pese al 
incremento de 2025, la muy fuerte 
contracción provocada por la COVID 
(caída del VAB del -10,0%) y el aumento 
2021-24 (14,1%) han situado el balance 
del ciclo 2019-25 con un saldo menos 
positivo que el del conjunto: un 6,5% para 
el Pla de Lleida frente al 11,5% de 
Catalunya. En el ámbito laboral, las 
modestas pérdidas de 2020 (caída de 
afiliados del -1,5%), sumadas al avance 
de 2021-2025 (de un elevado 12,7%), han 
situado los afiliados de estas comarcas en 
los 171,6 mil, un 11,0% por encima de los 
de 2019. 

El avance del terciario en 2025 reflejó el 
empuje de los servicios privados y, en 
particular, de los personales (34% del VAB 
total e incremento del VAB en 2025 del 
3,2%) y, también, del resto de los privados 
más directamente vinculados a la 
actividad productiva (incremento del 
4,8%), mientras los colectivos mostraron 
crecimientos más moderados (1,3%). De 
este modo, pese al colapso de los 
servicios privados personales en 2020 
(caída del -16,6%) y al descenso del resto 

de los privados (-7,8%), las fuertes 
recuperaciones de 2021-2025 de ambos 
conjuntos del terciario privado (aumentos 
del 33,6% para los personales y del 27,8% 
para los productivos) han situado el VAB 
generado por el terciario privado en 2025 
un 13,8% por encima del de 2019. En 
cuanto a los servicios privados no 
personales, cabe destacar el fuerte 
avance en 2025 de las ramas de 
actividades profesionales, científicas y 
técnicas (6,6%), la mejora de finanzas y 
seguros (2,6%) y el -0,3% de información 
y comunicaciones, mientras que, en el 
ámbito de los personales, destacan los 
crecimientos de transporte y 
almacenamiento (5,1%), hostelería (3,3%) 
y comercio (3,5%). 

Con esta dinámica, y a diferencia de lo 
sucedido en el conjunto de Catalunya 
entre 2019 y 2025, donde han ganado 
posiciones los servicios privados 
productivos (no personales), en el Pla de 
Lleida la distribución del VAB de los 
servicios se ha sesgado hacia los 
personales privados y los colectivos, con 
pérdidas relativas de los no personales. 
Así, entre 2019 y 2025, mientras los 
primeros han ganado posiciones en la 
distribución del VAB terciario (del 52,7% al 
53,0%), y también lo han hecho los 
colectivos (del 26,1% al 26,6% del VAB de 
los servicios), los no personales lo han 
reducido (del 21,2% en 2019 al 20,4% en 
2025). 

La actividad de 2025 se tradujo en 
resultados bastante positivos de la 
afiliación en las principales ramas del 
terciario, aunque claramente 
diferenciados: aumento del 0,7% en los 
servicios personales, incremento del 3,2% 
en el resto de privados y crecimiento del 
2,9% en los colectivos. En conjunto, un 
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avance bastante notable del 1,9% de la 
afiliación al terciario. Específicamente, el 
modesto incremento en los servicios 
privados personales (el citado 0,7%) 
reflejó buenos registros en venta y 
reparación de vehículos (3,3%) y avances 
más contenidos de los servicios de 
comidas y bebidas (0,4%) y transporte de 
pasajeros (0,1%), mientras caía la 
afiliación en el comercio al por mayor y al 
por menor (-0,1%) y en las actividades de 
entretenimiento (-0,7%). Además, los 
pasajeros en el aeropuerto de Lleida-
Alguaire también mejoraron, hasta los 
55,1 mil (un 38,8% por encima de los 39,7 
mil de 2024), aunque todavía se situaban 
por debajo de los valores previos a la 
COVID (un -6,0%). En el ámbito de la 
hostelería, en la marca turística de Terres 
de Lleida el crecimiento de las 
pernoctaciones hoteleras fue nulo, de 
forma que las 531,5 mil alcanzadas 
superan ya las 489,6 mil de 2019; en el 
caso de la marca de los Pirineos, el 
aumento de 2025 fue de un 5,7%, lo que 
permitió alcanzar un total de 1,6 millones, 
ligeramente por encima de los 1,5 millones 
de 2019. 

El escaso crecimiento del VAB industrial 
en el Pla de Lleida en 2025 (0,9%) fue el 
reflejo de las mejoras en las ramas 
manufactureras (2,1%), pero 
compensadas parcialmente por el 
descenso de energía, residuos, agua, gas 
y reciclaje (-4,7%). En las manufacturas, el 
aumento agregado del VAB resultó del 
moderado crecimiento de las alimentarias 
(avance de un 2,1% en una rama que 
aporta cerca del 51% del VAB 
manufacturero), metalurgia y productos 
metálicos (1,2%), madera, papel y artes 
gráficas (4,8%) y material de transporte 
(1,3%), y del descenso de otros productos 
minerales no metálicos (-0,6%). En 

conjunto, el mercado de trabajo del sector 
industrial en el Pla de Lleida incrementó 
sus afiliados un 3,7%, lo que situó los 28 
mil afiliados de 2025 un 12% por encima 
de los de 2019. 

La fuerte caída de la construcción en el 
Pla de Lleida en 2020 (-17,8%), pese al 
crecimiento de 2025 (el 7,6% citado) y a 
los resultados positivos de 2021-24 
(aumento acumulado del 7,1%), todavía 
no ha permitido superar el choque de la 
pandemia, situando el VAB del sector un 
-5,2% por debajo del de 2019. El 
crecimiento de 2025 reflejó los muy 
positivos resultados de las ramas de 
instalación, acabados y otras 
especializaciones (aumento del 7,2% en 
una rama que aporta cerca del 59% del 
VAB del sector) y de edificación y 
promoción inmobiliaria (8,2%), mientras la 
obra civil también contribuía al avance 
agregado (8,5%). En el ámbito específico 
de la construcción residencial, las 
viviendas iniciadas cayeron un -30,4%, 
hasta las 485 unidades. Con estos 
registros de 2025, el balance 2019-25 de 
la afiliación a la construcción ya es 
favorable (un 12,7%). 

Finalmente, en lo que respecta al sector 
primario en el Pla de Lleida, en 2025 el 
VAB agrícola avanzó un notable 18,0%, 
reflejando un incremento del VAB del 7,5% 
en fruta fresca, del 73,9% en cereales y la 
ligera reducción del -1,8% en plantas 
forrajeras, mientras que en la ganadería el 
avance del VAB del 10,9% resulta del 
empuje del 13,3% alcanzado por el 
porcino y del 7,2% en aves de corral. 

3.2. Avance del VAB del 3,1% 
en el eje Metropolitano de 
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Barcelona impulsado por la 
fortaleza del terciario (3,2%) 

En 2025, el VAB de las comarcas 
metropolitanas de Barcelona avanzó un 
elevado 3,1%, prolongando la fuerte 
dinámica iniciada tras la COVID, cuando 
se alcanzó un avance medio en 2021-24 
del 5,6%. Este nuevo incremento reflejó, 
una vez más, el empuje de los servicios 
(3,2%), unas ramas que aportan cerca del 
80% del VAB; al terciario también se sumó 
el avance más moderado de la industria 
(2,0%) y los crecimientos más intensos de 
la construcción (6,0%) y el sector primario 
(10,0%). Con este aumento de 2025, los 
estragos de la COVID (caída del VAB del 
-11,7%) ya han sido ampliamente 
superados, de forma que en 2025 el VAB 
alcanzado supera ya en un 13,0% el de 
2019. En el mercado de trabajo, el avance 
de la afiliación en 2021-24, del 13,3%, 
sumado al 1,7% de 2025, ha situado los 
afiliados de estas comarcas en los 2,6 
millones, un 11,6% por encima de los de 
2019. 

El fuerte avance del terciario en 2025 
reflejó el muy intenso empuje de los 
servicios privados y, dentro de ellos, de los 
privados más directamente vinculados a la 
actividad productiva (incremento del 4,5% 
en unas ramas que aportaban cerca del 
23% del VAB), acompañados por los 
personales (peso sobre el VAB total 
superior al 42%, con un incremento del 
VAB en 2025 del 3,0%), mientras los 
colectivos mostraron crecimientos más 
moderados (1,6%). De este modo, el 
colapso de los servicios privados 
personales en 2020 (del -17,1%) y la 
caída del resto de privados aquel año (del 
-7,9%) han quedado más que 
compensados por la fuerte recuperación 
2021-2025 de ambas ramas terciarias 

privadas (incrementos del 33,7% para los 
servicios personales y del 36,0% para los 
productivos), mientras los colectivos 
avanzaban menos (un 9,3%), lo que ha 
situado el VAB generado por el terciario 
privado en 2025 un 16,1% por encima del 
de 2019. 

De forma más específica, el mayor 
aumento del VAB de los servicios privados 
no personales refleja el de las ramas de 
información y comunicaciones (4,3%) y de 
las actividades profesionales, científicas y 
técnicas (5,1%), acompañados por el 
3,2% de finanzas y seguros; por su parte, 
en el ámbito de los personales, los 
registros de 2025 reflejan el incremento 
del VAB de transportes y almacenamiento 
(6,0%), hostelería (4,1%) y comercio 
(3,7%). 

De este modo, y de forma similar a lo 
sucedido en el conjunto de Catalunya, 
entre 2019 y 2025 la distribución del VAB 
de los servicios en el área metropolitana 
de Barcelona se ha sesgado hacia 
actividades más productivas y más 
directamente vinculadas a la demanda de 
las empresas, un cambio en la dinámica 
tradicional de estos servicios privados, 
tradicionalmente más sesgados hacia las 
actividades dirigidas a las personas y/o al 
turismo. Así, los servicios privados no 
personales han ganado posiciones en la 
distribución del VAB terciario, desde el 
25,2% del total en 2019 al 28,0% en 2025, 
mientras los personales las han perdido 
(del 55,0% al 53,3%), al igual que los 
colectivos (del 19,8% al 18,7%). 

La dinámica productiva de 2025 se tradujo 
en resultados muy positivos, aunque 
bastante diferenciados, en afiliación: 
aumento del 1,6% en los personales 
privados, incremento del 1,9% en el resto 
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de privados y crecimiento del 2,3% en los 
colectivos. En conjunto, un avance 
bastante notable del 1,9% de la afiliación 
al terciario. 

La asimetría entre el crecimiento de los 
servicios privados personales y el de los 
productivos se refleja en algunos 
indicadores de actividad relevantes. Así, 
respecto a los primeros y en afiliación a la 
Seguridad Social, su incremento reflejó la 
fuerte dinámica ocupacional del transporte 
de pasajeros (3,4%), mientras que 
presentaron menores aumentos la 
afiliación en venta y reparación de 
vehículos (1,9%), el comercio al por mayor 
y al por menor (0,4%) y los servicios de 
comidas y bebidas (0,0%), al tiempo que 
cayeron las actividades de entretenimiento 
(-0,4%). Además, las mercancías del 
Puerto de Barcelona alcanzaron los 69 
millones de toneladas, un 2,6% por 
encima de las de 2019, mientras que los 
pasajeros en el aeropuerto de Barcelona 
aumentaron un 4,5%, hasta los 57,4 
millones, de forma que tanto en 
mercancías como en pasajeros los 
registros de 2025 superan ya los de 2019 
(un 2,6% en mercancías y un 9,0% en 
pasajeros). En el ámbito de la hostelería, 
la marca turística Barcelona ha registrado 
una modesta caída de las pernoctaciones 
hoteleras (del -0,3%), situándolas en 23,1 
millones (por encima de los 22,4 millones 
de 2019), mientras que la práctica 
estabilidad en la Costa de Barcelona en 
2025 (avance del 0,1%) ha situado los 
11,0 millones de pernoctaciones por 
encima de los 10,7 millones de 2019. 

El avance del 2,0% del VAB industrial en 
2025 (15,8% del VAB) en las comarcas del 
eje Metropolitano de Barcelona reflejó una 
cierta moderación del crecimiento de las 
manufacturas (un 1,9% en 2025 frente al 

3,5% de 2024), en parte compensada por 
la dinámica más intensa de las ramas de 
energía, residuos, agua, gas y reciclaje 
(3,1%). En el ámbito manufacturero, su 
avance refleja el mayor aumento del VAB 
de productos farmacéuticos (6,4%) y los 
crecimientos más moderados en material 
de transporte (1,6%), química (2,3%) y 
alimentación (1,3%), mientras se redujo en 
metalurgia y productos metálicos (-1,9%). 
Parte de este menor avance 
manufacturero refleja la desaceleración de 
las exportaciones en la demarcación de 
Barcelona que, en 2025, avanzaron un 
1,1%, muy por debajo del 11,1% medio de 
los años 2021-24. Con esta dinámica, el 
mercado de trabajo de la industria se 
estancó, con un aumento nulo, lejos del 
1,0% medio de los años 2021-24. Aun así, 
el balance de la crisis de la COVID y la 
recuperación posterior ha sido ligeramente 
positivo, de forma que los 309 mil afiliados 
al sector se sitúan ya un 1,7% por encima 
de los de 2019. 

La fuerte mejora de la construcción en 
2025, sumada a los resultados de los años 
2021-24, ha permitido finalmente 
reabsorber la intensa contracción de 2020 
(-18,1%), de forma que el VAB generado 
en 2025 es prácticamente idéntico al de 
2019. El fuerte avance del 6,0% en 2025 
reflejó los resultados de la edificación y 
promoción inmobiliaria que, con un peso 
del 36,9% del VAB de la construcción en 
2024, creció un 9,8%, mientras que la 
rama de instalación, acabados y otras 
especializaciones avanzó un 3,8% (con un 
peso del 57,3%) y, finalmente, la obra civil 
creció un 3,2%. Estas magnitudes 
contrastan con la evolución de la 
construcción residencial, donde las 
viviendas iniciadas se redujeron un -5,9% 
respecto a 2024, hasta las 9,6 mil. Con 
estos resultados de 2025, el balance 
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2019-25 de la afiliación a la construcción 
supera los registros de 2019 en cerca del 
15%. En cuanto al sector primario en el 
eje Metropolitano de Barcelona, en 2025 
el VAB agrícola creció un 12,8%, 
reflejando los avances del VAB de las 
hortalizas (2,3%), los cereales (108%, con 
la producción de trigo en 2025 más que 
duplicando la de 2024 en la demarcación 
de Barcelona) y el destacado aumento del 
vino y mosto (91,8%), mientras la 
ganadería mostró una caída del 0,3%, 
arrastrada por el -1,6% del VAB del 
porcino, pese a la mejora de las aves de 
corral (2,3%); finalmente, la pesca 
retrocedió un -9,5%. 

3.3. El VAB de las comarcas 
del eje de Girona aumentó un 
2,9%, impulsado por las 
ramas terciarias (3,0%) 

Con el avance del 3,0% del VAB de los 
servicios de las comarcas de Girona en 
2025, un sector que aporta cerca del 72% 
del VAB, no sorprende que el crecimiento 
agregado se situara entre las veguerías 
más dinámicas, con un avance del 2,9%, 
solo superado por el Pla de Lleida y las 
comarcas metropolitanas de Barcelona. A 
este impulso terciario hay que sumar las 
contribuciones de la construcción (avance 
del 3,1%), de la industria (2,1%) y del 
sector primario (5,7%). Con estos 
resultados, el VAB generado en 2025 
continúa situándose como el más 
dinámico de Catalunya, un 13,6% por 
encima de los registros de 2019, 
superando la media catalana del 11,5%. 
Esta dinámica productiva ha situado los 
354 mil afiliados de estas comarcas un 
13,8% por encima de los registros de 
2019. 

Como ha sucedido en el conjunto del país, 
en las comarcas de Girona el crecimiento 
del sector terciario refleja, en particular, el 
fuerte impulso de los servicios privados 
más directamente vinculados a la 
actividad productiva (incremento del 5,5% 
en unas ramas que aportan cerca del 12% 
del VAB), seguidos por los privados 
personales, los más relevantes en la 
actividad, con más del 44% del VAB y un 
crecimiento del 2,8%; finalmente, los 
colectivos avanzaron moderadamente 
(1,5%). Esta dinámica productiva se 
tradujo en fuertes aumentos de la 
afiliación en los servicios privados 
productivos (3,3%) y en los colectivos 
(2,9%), que, en conjunto, generaron un 
avance del 1,6% de la afiliación del 
terciario. 

Los registros de 2025, sumados a los 
alcanzados tras el choque de la COVID, 
han permitido superar las fuertes 
contracciones de 2020 (del -21,8% en los 
privados personales y del -10,6% en los 
productivos), de forma que en 2025, en las 
dos ramas del terciario privado, el VAB 
generado supera ya ampliamente al de 
2019: aumentos acumulados superiores al 
15% en los personales y a más del 22% 
en los productivos, lo que ha situado el 
VAB generado por las ramas privadas del 
terciario en 2025 un 17,7% por encima del 
de 2019; a estos registros hay que añadir 
la positiva dinámica del terciario colectivo, 
que acumula una mejora 2019-25 del 
8,3%. De este modo, entre 2019 y 2025 la 
distribución del VAB de los servicios se ha 
sesgado, pese al mantenimiento del peso 
de las ramas tradicionales de servicios 
privados personales (del 61,4% al 61,6% 
entre 2019 y 2025), hacia el privado 
productivo (del 16,3% al 17,2%), lo que se 
traduce en una pérdida de peso de los 
colectivos (del 22,3% al 21,2%). 
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En el ámbito de los servicios personales 
destaca el importante aumento del VAB de 
la rama de transporte y almacenamiento 
(7,5%), la mejora del comercio (4,2%) y el 
avance más moderado, del 1,2%, de la 
hostelería. Por su parte, en lo que 
respecta a los privados no personales, 
cabe destacar los fuertes aumentos de las 
ramas de información y comunicaciones 
(7,2%) y de las actividades profesionales, 
científicas y técnicas (6,7%), y el menor 
(1,8%) de finanzas y seguros. 

La asimetría entre las dinámicas de los 
servicios privados personales y la de los 
privados productivos se refleja en algunos 
indicadores de actividad. Así, respecto a 
los primeros y en afiliación a la Seguridad 
Social, su fuerte incremento reflejó la 
evolución del transporte de pasajeros 
(3,5%) y de las actividades de 
entretenimiento (3,4%), los menores 
avances de la venta y reparación de 
vehículos (2,3%) y del comercio al por 
mayor y al por menor (0,6%), mientras 
caían los servicios de comidas y bebidas 
(-2,4%). Además, los pasajeros del 
aeropuerto de Girona también avanzaron 
hasta los 2,2 millones (un 9,4% por 
encima de los 2 millones de 2024), y ya se 
situaron más de un 13% por encima de los 
valores previos a la COVID. En el ámbito 
de la hostelería, las dos marcas turísticas 
presentaron mejoras en las 
pernoctaciones hoteleras: en la marca 
Costa Brava, aumento en 2025 del 1,4% 
de las pernoctaciones hasta los 12,3 
millones (ya por encima de los 11,8 
millones de 2019) y en la de Pirineos, 
crecimiento del 5,7% (hasta los 1,6 
millones), un registro también superior a 
los 1,5 millones de 2019. 

La mejora de la actividad industrial en el 
eje de Girona, del 2,1% en 2025, refleja la 

moderación del avance del VAB 
manufacturero (2,2%) y el menor 
crecimiento de las ramas de energía, 
residuos, agua y gas (1,1%), una dinámica 
que expresa cierta desaceleración de la 
demanda exterior: después del 
crecimiento de las exportaciones en la 
demarcación de Girona en 2021-24 (una 
media del 9,5%), en 2025 el avance fue 
del 2,6%. En el ámbito manufacturero los 
resultados de las distintas ramas fueron 
muy diversos, pero reflejaron 
fundamentalmente el débil aumento 
(1,8%) de las industrias alimentarias (rama 
que aporta más del 44% del VAB 
manufacturero); sin embargo, otras ramas 
aumentaron con bastante intensidad: un 
7,2% en productos farmacéuticos (una 
rama que está creciendo con fuerza en los 
últimos años, aumentando su peso desde 
el 7,9% del VAB manufacturero en 2019 al 
8,7% en 2025), un 5,1% en madera, papel 
y artes gráficas o un 5,8% en maquinaria y 
equipos, mientras caían la metalurgia y los 
productos metálicos. En conjunto, el 
mercado de trabajo del sector industrial en 
el eje de Girona incrementó sus afiliados 
un 1,3%, de forma que los 60 mil afiliados 
de 2025 han reabsorbido el choque de la 
COVID, situándose ya un 12,7% por 
encima de los de 2019. 

El aumento del 3,1% del VAB de la 
construcción en Girona, sumado a los 
resultados de 2021-24 (avance medio del 
2,3%), aún no ha permitido superar la 
fuerte contracción de la COVID de 2020 
(-17,1%), acumulándose en 2025 un VAB 
un 6,3% por debajo del de 2019. El 
crecimiento de 2025 reflejó tanto los 
buenos resultados de la edificación y 
promoción inmobiliaria (peso del 42,2% 
del VAB de la construcción), que se 
incrementó un 4,1%, como de las ramas 
de instalación, acabados y otras 
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especializaciones, que mostraron un 2,4% 
(peso del 52,3%), resultados que 
reflejaron el avance de las viviendas 
iniciadas (un 22,0%) hasta las 2.704. A 
estas dos ramas hay que sumar los 
registros, menores, de la obra civil 
(avance del 2,1%). Con estos resultados 
productivos de 2025, la afiliación al sector 
creció un 1,0%, avance que, sumado al 
del periodo 2021-24 (12,0%), ha situado 
los afiliados de 2025 un 10,2% por encima 
de 2019. 

En cuanto al sector primario en el eje de 
Girona, en 2025 el VAB agrícola avanzó 
un elevado 11,5%, expresión de los 
incrementos del 5,9% en fruta fresca, del 
108% en cereales (la producción de trigo 
en 2025 en la demarcación de Girona casi 
se duplicó respecto a 2024) y del leve 
0,6% en plantas forrajeras, mientras el 
VAB ganadero presentaba un aumento 
más contenido (4,5%), expresión de la 
mejora del VAB del porcino (4,4%), 
avicultura (7,4%) y bovino (4,2%); 
finalmente, la pesca retrocedió un -1,8%. 

3.4. Pese a la mejora del VAB 
de los servicios productivos 
en 2025 (4,4%), el avance del 
2,7% del VAB en las 
Comarcas Centrales refleja el 
menor avance industrial 
(1,1%) 

El crecimiento del 2,7% de las Comarcas 
Centrales, menor que el 3,9% de 2024 y 
también inferior al del conjunto catalán, es 
consecuencia de una estructura 
productiva sesgada hacia los sectores 
industriales (que aportan el 33,7% del VAB 
agregado), que en 2025 avanzaron un 

modesto 1,1%; en cambio, los servicios 
(cerca del 59% del VAB) crecieron 
bastante más (3,3%), explicando el grueso 
del avance de estas comarcas; a estos 
sectores se sumaron también los 
resultados positivos de la construcción 
(3,9%) y del sector primario (5,4%). El 
avance de 2025 y el registrado entre 2021 
y 2024 (un acumulado del 20,9%) han 
permitido más que compensar la caída 
generada por la COVID (-10,9%) y han 
situado el VAB de estas comarcas en 
2025 un 10,6% por encima de 2019. En el 
ámbito laboral, las pérdidas de 2020 se 
enjugaron ya en 2021 (con un incremento 
del 3,2%), lo que, sumado al avance de 
2022-2025 (un elevado 9,5%), ha situado 
los 213 mil afiliados ya un 10,8% por 
encima de los registrados en 2019. 

El avance del terciario en 2025 reflejó el 
muy intenso impulso de los servicios 
privados y, en particular, los fuertes 
avances de los más directamente 
vinculados a la actividad productiva que, 
aportando cerca del 16% del VAB de estas 
comarcas, crecieron un elevado 4,6%; 
este impulso se vio reforzado por la 
positiva dinámica de las ramas privadas 
personales que, aportando casi el 30% del 
VAB agregado, avanzaron un elevado 
3,5%; en cambio, los servicios colectivos 
mostraron crecimientos más moderados 
(1,5%). Esta dinámica productiva se 
tradujo en resultados muy positivos, 
aunque bastante diferenciados, en 
afiliación: aumento del 0,8% en servicios 
personales, incremento del 1,7% en el 
resto de privados y también del 1,7% en 
los colectivos. En conjunto, un avance del 
1,2% de la afiliación del terciario en 2025, 
que contrasta con los valores medios más 
elevados de 2021-24 (3,1%). 

De este modo, pese al colapso del VAB de 
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los servicios privados personales en 2020 
(caída del -15,4%) y al descenso del resto 
de privados (-6,8%), las fuertes 
recuperaciones de 2021-2025 de ambos 
conjuntos de ramas del terciario 
(aumentos del 35,0% en los personales y 
del 34,0% en los productivos) han situado 
el VAB generado por el terciario privado 
en 2025 un 17,8% por encima de 2019; a 
estos registros hay que añadir el avance 
de los servicios colectivos, que acumulan 
una mejora 2019-25 del 9,0%. 

En el ámbito más específico de las 
principales ramas terciarias, y en los 
servicios privados no personales 
(productivos), destaca el fuerte avance del 
VAB de las actividades profesionales, 
científicas y técnicas (5,5%) y de 
información y comunicaciones (4,2%), 
mientras finanzas y seguros crecían 
menos (2,9%). Por su parte, en los 
servicios privados personales, el 
transporte y almacenamiento creció un 
8,5%, el comercio un 3,4% y la hostelería 
un 3,5%. De este modo, y al igual que ha 
sucedido en el conjunto de Catalunya, 
entre 2019 y 2025 la distribución del VAB 
de los servicios privados se ha sesgado a 
favor de los servicios privados más 
directamente vinculados a la actividad 
productiva, unas ramas que han ganado 
casi 2 puntos en la distribución del VAB 
terciario entre 2019 y 2025 (del 24,3% al 
26,2%), mientras los colectivos también 
aumentaban su peso (del 22,1% al 
22,7%); lógicamente, son los servicios 
privados personales los que han perdido 
peso en el terciario en estos años (del 
53,6% al 51,2%). 

Las distintas dinámicas de los servicios 
privados personales y productivos se 
reflejan en algunos indicadores relevantes. 
Así, en cuanto a los primeros y en 

afiliación a la Seguridad Social, su 
incremento reflejó el de las actividades de 
entretenimiento (4,3%), transporte de 
pasajeros (2,1%) y servicios de comidas y 
bebidas (1,3%), mientras se contraían 
moderadamente los afiliados de la venta y 
reparación de vehículos (-0,1%) y del 
comercio al por mayor y al por menor 
(-0,2%). En el ámbito de la hostelería, las 
pernoctaciones hoteleras en la marca 
turística Paisatges de Barcelona 
presentaron un fuerte impulso en 2025, 
con un crecimiento del 30,0%, que 
permitió alcanzar las 582,1 mil, ya muy por 
encima de las 367,5 mil de 2019. 

En las Comarcas Centrales la dinámica 
del VAB conjunto viene muy determinada 
por el elevado peso del sector industrial 
(cerca del 34% del total), que en 2025 
creció un modesto 1,1%, lejos del 3,4% 
alcanzado en 2024. Este aumento refleja 
avances contenidos de las manufacturas 
(1,6%) y la reducción de las ramas de 
energía, residuos, agua y gas (-0,9%). En 
el ámbito manufacturero destacaron los 
notables avances del 6,0% de la 
maquinaria y equipos, mientras crecían 
moderadamente las industrias de la 
alimentación (2,1%), un sector relevante 
ya que genera cerca del 34% del VAB 
manufacturero, y el material de transporte 
(avance del 1,3%); finalmente se 
contrajeron la metalurgia y los productos 
metálicos (-1,7%) y el textil, confección, 
cuero y calzado (-3,0%). Con esta 
dinámica productiva, los afiliados al sector 
aumentaron un 1,6% en 2025, situándose 
en 58 mil, un 7,4% por encima de 2019. 

El avance del VAB de la construcción en 
2025 se sumó a los positivos resultados 
anteriores, de forma que el crecimiento 
acumulado 2021-25 (11,6%) ha sido 
insuficiente para compensar la fuerte 
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caída de 2020 (-18,4%), acumulándose un 
saldo desde 2019 que sitúa el VAB del 
sector en 2025 un 8,9% por debajo. El 
crecimiento de 2025 reflejó resultados 
bastante similares, y superiores al 4%, en 
las dos principales ramas: las de 
instalación, acabados y otras 
especializaciones (más del 59% del VAB 
sectorial), que aumentaron un 4,3%, y las 
de edificación y promoción inmobiliaria 
(peso cercano al 36% del VAB de la 
construcción), reflejando cómo las 
viviendas iniciadas aumentaron 
fuertemente (un 32,8%) hasta las 979; en 
cambio, la obra civil se contrajo (-4,2%). 

En cuanto al sector primario de las 
Comarcas Centrales, en 2025 el VAB 
agrícola creció un muy notable 39,8%, 
reflejando el elevado aumento del 94,5% 
en cereales (la producción de trigo en la 
demarcación de Barcelona en 2025 más 
que duplicó la de 2024) y la ligera 
reducción del -0,7% en plantas forrajeras; 
por su parte, el VAB ganadero aumentó un 
0,9%, expresión de los aumentos del 
porcino (0,9%) y de la avicultura (3,8%). 

3.5. El práctico estancamiento 
industrial (0,1%) sitúa el 
aumento del VAB en 2025 en 
el Camp de Tarragona en el 
2,2% 

El avance prácticamente nulo de la 
industria en 2025 en el Camp de 
Tarragona (0,1%), un sector que aporta 
cerca del 26,0% del VAB agregado, 
explica su menor aumento en el Camp de 
Tarragona (un 2,2%, por debajo del 3,0% 
catalán), aunque los servicios, con más 
del 68% del VAB conjunto, crecieron de 
forma apreciable (2,7%); a ambos 

sectores hay que añadir los resultados 
positivos de la construcción (5,3%) y del 
sector primario (9,8%). La mejora de 2025, 
sumada a la de los años 2021-24 
(aumento acumulado del 18,8%), ha 
permitido más que compensar la caída 
generada por la COVID (-14,0%), de 
forma que el VAB en 2025 ya superó en 
un 4,4% el alcanzado en 2019. Esta 
recuperación ha sido más intensa en el 
mercado de trabajo, donde el avance del 
1,1% en 2025 ha situado los afiliados de 
estas comarcas en 278,1 mil, un 13,1% 
por encima de los registros de 2019. 

El avance del terciario en 2025 reflejó la 
mejora de los servicios privados no 
personales más directamente vinculados a 
la actividad productiva (incremento del 5,1% 
en unas ramas que aportan cerca del 14% 
del VAB total) y la de los servicios 
colectivos, que mostraron crecimientos más 
moderados (1,8%); en cambio, la principal 
rama terciaria, la de los servicios personales 
(un 36% del VAB), creció un menor 2,4%, 
lejos de los resultados de los años 2021-24 
(avance medio del 10,3%). Esta dinámica 
se tradujo en un modesto aumento de la 
afiliación al terciario (1,1%), reflejo de los 
incrementos en servicios colectivos (2,6%) y 
resto de privados (2,1%) y de la práctica 
estabilidad de los afiliados en los servicios 
personales (-0,2%). Por subsectores, y en lo 
que respecta a los productivos, destacan 
los avances del VAB de las ramas de 
información y comunicaciones (6,8%), 
actividades profesionales, científicas y 
técnicas (5,1%) y finanzas y seguros 
(4,2%). En el ámbito de los servicios 
personales, el VAB del transporte y 
almacenamiento creció un 7,4%, el del 
comercio un 3,2% y el de la hostelería un 
leve 0,4%. 

Con estos registros de VAB de 2025, los 
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estragos de la crisis de la COVID en el 
VAB de los servicios privados se han más 
que reabsorbido. Así, en lo que respecta a 
los personales, la fortísima caída cercana 
al 25% de 2020 se ha compensado con 
los crecimientos de 2021-25 (incremento 
acumulado del 48,5%), situando el VAB de 
estas ramas en 2025 un 11,9% por encima 
del de 2019; igualmente, la menor 
contracción de las ramas de servicios 
privados productivos en 2020 (-9,8%) y la 
fuerte mejora cercana al 33% en los años 
2021-25 han situado el VAB de estas 
comarcas generado en 2025 un 19,8% por 
encima del de 2019; a estos registros hay 
que añadir el aumento, respecto a 2019, 
del 10,8% de los servicios colectivos. 
Estas distintas dinámicas han supuesto 
una redistribución del VAB terciario entre 
2019 y 2025 a favor de los servicios 
privados productivos (en 2019 aportaban 
un 19,1% del terciario y en 2025 un 
19,6%) y de los colectivos (del 26,7% al 
28,2%), mientras que los privados 
personales han perdido posiciones en la 
generación del VAB terciario (desde el 
54,2% de 2019 al 52,2% en 2025). 

El crecimiento de los servicios privados 
personales y productivos en 2025 se 
refleja en algunos indicadores de actividad 
relevantes. Así, respecto a los primeros y 
en afiliación a la Seguridad Social, su 
incremento reflejó el notable avance del 
transporte de pasajeros (3,2%), 
compensado en parte por los débiles 
crecimientos en la rama de venta y 
reparación de vehículos (0,9%) y las 
caídas en el comercio al por mayor y al 
por menor (-0,6%), los servicios de 
comidas y bebidas (-2,6%) y las 
actividades de entretenimiento (-6,2%). 
Además, las mercancías del Puerto de 
Tarragona alcanzaron 27 millones de 
toneladas, una reducción del -7,5% 

respecto a 2024, de forma que en 
mercancías los efectos de la COVID 
todavía continuaron presentes (una caída 
del 10,2% respecto a los valores de 2019). 
En el ámbito de la hostelería, la marca 
turística Costa Daurada, aunque redujo las 
pernoctaciones en 2025 (un -1,1%), 
alcanzó 10,1 millones, por encima de los 
9,8 millones de 2019. 

El práctico estancamiento de la actividad 
industrial en 2025 en el Camp de 
Tarragona (avance del 0,1%) reflejó el 
modesto incremento de las manufacturas 
(0,3%) y la leve caída del VAB de la 
energía, residuos, agua, gas y reciclaje 
(-0,4%). El resultado manufacturero 
expresó el modesto crecimiento de la 
alimentación (1,6%, lejos del 5,4% de 
2024) y del material de transporte (0,4%), 
de la madera, papel y artes gráficas 
(0,6%) y de la metalurgia y productos 
metálicos (también 0,6%), mientras se 
reducía la química (-0,5%). Esta dinámica 
fue reflejo tanto de la evolución de la 
demanda interna como, en particular, de la 
exterior, que presentó una caída del 3,3% 
en las exportaciones de la demarcación de 
Tarragona, lejos del crecimiento del 3,6% 
de 2024. En conjunto, el empleo en la 
industria en el Camp de Tarragona se 
mantuvo (avance del 0,1% de los 
afiliados), consolidando los 40 mil afiliados 
de 2025, un 4,7% por encima de los de 
2019. 

La fuerte mejora de la construcción en 
2025 (5,3%) reflejó los resultados de la 
edificación y promoción inmobiliaria que, 
con una aportación superior al 34% del 
VAB del sector, aumentó un elevado 6,6%; 
este fuerte aumento se expresó en un 
incremento de la afiliación al subsector del 
4,4%, reflejo parcial del aumento del 
12,3% en viviendas en construcción (hasta 



  Anuario 
Económico Comarcal - 2026 p.  56

las 2.605), ya que las iniciadas cayeron 
respecto a 2024 (un -5,0%) hasta las 
1.269. Por su parte, la rama de 
instalación, acabados y otras 
especializaciones (aportación cercana al 
59% del VAB del sector) también avanzó 
con fuerza, un 4,9%; finalmente, la obra 
civil creció menos (2,3%). En conjunto, el 
crecimiento del VAB de 2025 sumado a 
los resultados de los años 2021-24 
(aumento medio del 1,3%) todavía no ha 
permitido superar la caída de 2020 
(-16,5%), con un VAB en 2025 un 7,6% 
inferior al de 2019. En cambio, el 
crecimiento de la afiliación en 2025 (un 
2,9%) ha situado los 20,5 mil afiliados un 
11,3% por encima de los registrados en 
2019. 

En cuanto al sector primario, en el Camp 
de Tarragona, en 2025 el VAB agrícola 
creció un 17,8%, un aumento generado 
por las fuertes mejoras del VAB del vino y 
mosto (62,2%) y de los cereales (36,0%), 
mientras retrocedían las hortalizas 
(-3,9%); por su parte, el VAB de la 
ganadería presentó un avance del 2,7%, 
impulsado por los resultados de la 
avicultura (4,6%), compensado en parte 
por el retroceso del porcino (-1,6%); 
finalmente, la pesca cayó un -10,6%. 

3.6. El aumento del VAB de 
las Comarcas de Montaña se 
limita a un modesto 2,0%, 
condicionado por el 
contenido avance de los 
servicios (2,3%) y de la 
industria (1,3%) 

El avance del VAB en las Comarcas de 
Montaña en 2025, un 2,0%, inferior al 
3,0% catalán, fue expresión de un menor 

avance del terciario (un 2,3%, por debajo 
del 3,1% de Catalunya), el principal sector 
de estas comarcas (cerca del 70% del 
VAB en 2024), y del bajo aumento de la 
industria (1,3%), al tiempo que la 
construcción caía moderadamente (-0,5%) 
mientras que el sector primario avanzaba 
con fuerza (9,4%). Pese al incremento 
alcanzado en 2025, y tras la fuerte 
contracción provocada por la COVID 
(-17,7%), entre 2021 y 2024 el VAB creció 
intensamente (un acumulado del 23,3%), 
lo que ha permitido situar los registros del 
VAB de estas comarcas en 2025 un 3,5% 
por encima de los alcanzados en 2019. En 
el ámbito laboral, esta recuperación ha 
situado los afiliados de estas comarcas en 
29,9 mil, un 13,0% por encima de los 
registros de 2019. 

El avance del terciario en 2025 reflejó el 
contenido crecimiento de los servicios 
privados personales que, con un peso 
sobre el VAB total cercano al 44%, 
aumentaron un moderado 2,3%; por su 
parte, el resto de privados más 
directamente vinculados a la actividad 
productiva crecieron más (3,8%), aunque 
su peso en la actividad es sensiblemente 
menor (por encima del 11% del VAB total), 
mientras los colectivos mostraron 
crecimientos más moderados (1,1%). De 
este modo, pese al colapso de los 
servicios privados personales en 2020 
(caída del -28,3%) y al descenso del resto 
de privados (-8,1%), las fuertes 
recuperaciones de 2021-2025 de ambas 
ramas del terciario (aumentos acumulados 
del 58,6% en los personales y del 31,5% 
en los productivos) han situado el VAB 
generado por el terciario privado en 2025 
un 15,7% por encima del de 2019; a estos 
registros hay que añadir la positiva 
dinámica de los servicios colectivos, que 
acumulan una mejora 2019-25 del 6,2%, 
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de forma que el VAB generado por el 
conjunto de los servicios en 2025 se sitúa 
ya un 13,8% por encima del de 2019. De 
este modo, entre 2019 y 2025 la 
distribución del VAB de los servicios ha 
presentado un cambio relevante: pérdida 
de posiciones de los servicios privados 
personales (del 66,5% al 63,0% del VAB 
de estas comarcas entre 2019 y 2025), 
ligera ganancia de los privados no 
personales (del 15,6% de 2019 al 15,7% 
en 2025) y fuerte mejora del peso de los 
colectivos (desde el 17,9% al 21,3% entre 
2019 y 2025). 

La dinámica productiva de 2025 se tradujo 
en una notable moderación del 
crecimiento de la afiliación al terciario en 
2025 (0,7%), lejos de los elevados 
aumentos de los años post-COVID: en 
2021-24, un incremento medio del 6,4%. 
La moderación de 2025 reflejó un 
aumento del 2,1% en los servicios 
colectivos, un 1,8% en los privados no 
personales y, en particular, la caída del 
0,3% de los servicios personales. 

Por subsectores, el moderado aumento 
del VAB de los servicios privados 
personales reflejó el incremento del 2,5% 
en comercio, del 0,2% en actividades 
artísticas, deportivas y otros servicios y del 
1,8% en hostelería. En cuanto a las ramas 
de los servicios privados no personales, 
en 2025 destacan el fuerte avance de las 
ramas de actividades profesionales, 
científicas y técnicas (5,9%) y la leve 
mejora de información y comunicaciones 
(0,9%) y de finanzas y seguros (0,1%). 

En términos de afiliación, la leve caída de 
los servicios personales privados (-0,3%) 
fue el reflejo de los avances de las 
actividades de entretenimiento (3,2%), que 
no pudieron compensarse con los 

moderados aumentos del transporte de 
pasajeros (0,6%) o el crecimiento nulo de 
los servicios de comidas y bebidas, 
mientras las caídas en otras ramas 
restaban crecimiento (del -1,3% en el 
comercio al por mayor y al por menor o del 
-1,9% en la venta y reparación de 
vehículos). Esta dinámica fue expresión 
del aumento del 5,7% de las 
pernoctaciones hoteleras en la marca 
turística Pirineos, hasta alcanzar los 1,6 
millones (por encima de los 1,5 millones 
de 2019). 

El modesto avance del VAB industrial en 
2025, del 1,3%, en las Comarcas de 
Montaña expresó resultados moderados 
tanto en las manufacturas (1,9%) como, 
en particular, en las ramas de energía, 
residuos, agua y gas, el principal sector de 
estas comarcas con un 78,0% del VAB 
industrial, que creció un 1,1%. En el 
ámbito manufacturero destacó el 
crecimiento de productos informáticos, 
electrónicos, materiales y equipos 
eléctricos (2,7%), industrias alimentarias 
(1,8%), madera, papel y artes gráficas 
(3,4%) y la práctica estabilización de otros 
productos minerales no metálicos. En 
conjunto, el mercado de trabajo del sector 
industrial en las Comarcas de Montaña 
redujo sus afiliados un 1,1%, situando los 
cerca de 2 mil afiliados en un nivel similar 
al de 2019. 

La moderada caída del VAB de la 
construcción en 2025, sumada a las 
mejoras de 2021-24 (aumento acumulado 
del 16,5%), todavía no ha permitido 
superar la caída de 2020 (-18,0%), de 
forma que el VAB generado en 2025 se 
sitúa un 4,9% por debajo del de 2019. Por 
ramas, la caída de 2025 reflejó los 
resultados de las ramas de instalación, 
acabados y otras especializaciones que, 
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con un peso cercano al 40% del VAB de la 
construcción, crecieron un 1,0%, mientras 
caían tanto la obra civil (-0,6%) como la 
edificación y promoción inmobiliaria, un 
-2,0% (con un peso del 37,0%). Estas 
magnitudes reflejan en parte la evolución 
de la construcción residencial: mientras 
las viviendas en construcción avanzaron 
un 6,9% hasta las 602, las iniciadas 
aumentaron un 7,6% hasta las 312. Con 
estos resultados, la afiliación en 2025 
aumentó un 1,0%, situando el balance 
2019-25 en un favorable incremento 
acumulado del 21,0%. 

En cuanto al sector primario en las 
Comarcas de Montaña, en 2025 el VAB 
agrícola aumentó un elevado 14,5%, 
impulsado por el fuerte avance de los 
cereales (75,2%) y frenado por la caída 
del -1,5% en plantas forrajeras, mientras 
el ganadero crecía un 8,1%, apoyado en 
los avances del 10,6% del bovino, un 
13,2% del porcino y el 7,2% de la 
avicultura. 

3.7. En 2025, en las Tierras 
del Ebro, bajo aumento del 
VAB (1,3%), pese al avance 
de los servicios (2,8%), por la 
caída industrial (-1,4%) 

El aumento en 2025 del VAB en las 
Tierras del Ebro (1,3%) reflejó el impulso 
de los servicios (2,8%), el principal sector 
de estas comarcas con cerca del 52% del 
VAB, apoyado por el avance de la 
construcción (5,5%) y del sector primario 
(1,8%), ya que la industria, que aporta un 
39% del VAB conjunto, se contrajo 
(-1,4%). Pese al aumento de 2025, la 
fuerte contracción experimentada por la 
COVID (-9,3%) y el modesto aumento de 

los años 2021-24 (5,3%) no han permitido 
recuperar los registros de VAB de 2019 
(todavía se encuentra un -3,2% por 
debajo). En el ámbito laboral, la situación 
ha sido mucho más positiva, con unos 
afiliados en 2025 de 60,4 mil, un 13,0% 
por encima de los de 2019. 

El avance del terciario en 2025 reflejó el 
muy intenso impulso de los servicios 
privados y, en particular, los avances de 
los personales (un 29% del VAB y con un 
incremento en 2025 del 2,2%) y del resto 
de privados más directamente vinculados 
a la actividad (5,7% en unas ramas que 
aportan algo más del 10% del VAB), 
mientras los colectivos mostraron 
crecimientos modestos (1,9%). Esta 
dinámica se tradujo en aumentos del 5,8% 
de la afiliación en el terciario privado 
productivo (no personal) y en un 
crecimiento del 2,3% en las ramas de 
servicios colectivos, mientras que la 
afiliación en los personales se redujo 
(-0,4%). En conjunto, un avance del 1,4% 
de la afiliación al terciario. 

En los servicios privados personales, el 
balance de la caída de la COVID (-17,3%) 
y la recuperación posterior (aumento 
acumulado del 40,9% en los años 
2021-25) han situado el VAB generado por 
estas ramas en 2025 un 16,5% por 
encima del de 2019; en cuanto al terciario 
privado productivo, la contracción de su 
VAB en 2020 fue menor (-6,3%) y más 
que compensada por el crecimiento 
2021-25 (por encima del 31%), de forma 
que estos sectores han situado el VAB en 
2025 un 23,0% por encima del generado 
en 2019; a estos registros hay que añadir 
la positiva dinámica de los servicios 
colectivos, que acumulan una mejora 
2019-25 del 11,6%. En conjunto, el VAB 
del terciario en 2025 se situó ya un 16,6% 
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por encima del de 2019. 

Con estas dinámicas, entre 2019 y 2025 la 
distribución del VAB terciario se ha 
sesgado a favor de los servicios privados 
productivos (han aumentado su aportación 
al VAB de las Tierras del Ebro entre 2019 
y 2025 desde el 19,3% al 19,5%) y, 
también, de los personales (del 55,9% al 
56,1%), mientras los colectivos han 
reducido su elevado peso (del 24,8% al 
24,4%), que continúa muy por encima de 
la media catalana. Por subsectores, el 
moderado aumento del VAB de los 
servicios privados personales reflejó los 
incrementos en comercio (3,1%) y 
hostelería (1,8%), mientras se redujo en 
actividades artísticas, deportivas y otros 
servicios (-1,0%). En el ámbito de los 
servicios privados no personales, cabe 
destacar los fuertes avances del VAB de 
las ramas de información y 
comunicaciones (7,6%) y de las 
actividades profesionales, científicas y 
técnicas (7,0%). 

En afiliación a la Seguridad Social, y en 
los servicios personales privados, su 
incremento reflejó la dinámica de las 
actividades de entretenimiento (5,1%) y 
del transporte de pasajeros (3,6%), 
mientras se reducían la del comercio al 
por mayor y al por menor (-0,2%), la venta 
y reparación de vehículos (-0,4%) y los 
servicios de comidas y bebidas (-1,2%). 
En el ámbito de la hostelería, la marca 
turística Terres de l'Ebre presentó un 
descenso del -2,3% en las pernoctaciones 
hoteleras, aunque las 688,2 mil de 2025 
superan ya las 624 mil de 2019. 

En las Tierras del Ebro, la reducción de la 
actividad industrial en 2025 (un sector que 

aporta cerca del 39% del VAB) expresó, 
fundamentalmente, la caída de la energía, 
residuos, agua y gas (-2,4%), que aportan 
casi el 72% del VAB industrial y que no 
pudo ser compensada por el moderado 
avance de las manufacturas (1,2%). Entre 
estas cabe destacar el crecimiento del 
3,7% de la química, el 1,9% de la madera, 
papel y artes gráficas, el 1,7% de la 
alimentación y el 0,8% de los productos de 
caucho y materias plásticas. En conjunto, 
el mercado de trabajo del sector industrial 
en las Tierras del Ebro incrementó sus 
afiliados un 2,1%, de forma que el balance 
de la crisis de la COVID y la recuperación 
posterior ha sido globalmente positivo, con 
un total de 10 mil afiliados en 2025, un 
13,6% por encima de los registrados en 
2019. 

La fuerte mejora de la construcción en 
2025 se sumó a los resultados de 2021-24 
(avance medio del 1,4%), aunque estos 
avances no han permitido compensar la 
fuerte caída de 2020 (-17,5%), de forma 
que el VAB del sector en 2025 todavía se 
encuentra un 8,4% por debajo del de 
2019. El crecimiento de 2025 reflejó los 
resultados muy positivos de las ramas de 
instalación, acabados y otras 
especializaciones (aportación superior al 
53% del VAB de la construcción), que 
creció un elevado 7,1%, y de edificación y 
promoción inmobiliaria, con un avance del 
4,2% (y un peso en el VAB del sector 
superior al 37%), donde las viviendas 
iniciadas aumentaron hasta alcanzar las 
223; finalmente, la obra civil avanzó 
bastante menos, un 1,6%. Con estos 
resultados productivos de 2025, la 
afiliación al sector creció un 2,8%, lo que 
ha situado el balance 2019-25 en afiliación 
en un favorable 9,1%. 

En cuanto al sector primario en las Tierras 
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del Ebro, en 2025 el VAB agrícola 
presentó un avance del 1,2%, que refleja 
la caída del VAB de los cítricos (-3,2%) y 
hortalizas (-3,9%) y la fuerte mejora 
(36,0%) en cereales; por su parte, el VAB 
ganadero creció un 2,9%, reflejando el 

aumento del 4,6% en avicultura y la caída 
del -1,6% en porcino; finalmente, la pesca 
retrocedió un -0,5%. 

TABLA 3.1. CRECIMIENTO DEL VAB Y LA AFILIACIÓN EN EL EJE METROPOLITANO DE BARCELONA 2019-2025 
(PARA LOS PESOS DEL VAB NOMINAL SOBRE CADA AGREGACIÓN EN%; PARA LOS CAMBIOS DEL VAB REAL Y 
LA AFILIACIÓN DEL AÑO O ACUMULADOS POR PERIODOS EN%)

Pesos VAB 
2024

Cambio 2025  
 VAB real Contribución Afiliación

Cambio  
2019-2025 VAB 

real Afiliación

A. VAB 1 2 3=1*2/100 4 5 6

Primario 0,2 10,0 0,0 0,0 -21,1 -5,4

Industria 15,8 2,0 0,3 0,0 7,6 1,7

Energía, agua y gas 1,8 3,1 0,1 1,1 -7,2 27,6

Manufacturas 14,0 1,9 0,3 -0,1 9,4 -0,1

construcción 4,3 6,0 0,3 2,7 0,1 14,6

Servicios 79,8 3,2 2,5 1,9 15,0 13,0

Privados 64,8 3,5 2,3 1,7 16,1 11,6

Privados personales 42,2 3,0 1,3 1,6 10,9 7,5

Resto privados 22,5 4,5 1,0 1,9 25,3 18,1

Colectivos 15,0 1,6 0,2 2,3 10,4 17,2

Total 100 3,1 3,1 1,7 13,0 11,6

Fuente: Para el VAB, estimación BBVA; para la afiliación, datos hasta 2020/T3 BBVA a partir de datos del Observatorio del Trabajo y Modelo Productivo, a 
partir de 2020/T4 BBVA a partir de datos de Idescat

TABLA 3.2. CRECIMIENTO DEL VAB Y LA AFILIACIÓN EN EL EJE DE GIRONA 2019-2025 
(PARA LOS PESOS DEL VAB NOMINAL SOBRE CADA AGREGACIÓN EN%; PARA LOS CAMBIOS DEL VAB REAL Y 
LA AFILIACIÓN DEL AÑO O ACUMULADOS POR PERIODOS EN%)

Pesos VAB 
2024

Cambio 2025  
 VAB real Contribución Afiliación

Cambio  
2019-2025  

VAB real Afiliación

A. VAB 1 2 3=1*2/100 4 5 6

Primario 1,3 5,7 0,1 -0,3 -5,4 2,1

Industria 20,4 2,1 0,4 1,3 15,6 12,7

Energía, agua y gas 1,7 1,1 0,0 0,8 -30,8 12,6

Manufacturas 18,7 2,2 0,4 1,4 19,9 12,7

Construcción 6,5 3,1 0,2 1,0 -6,3 10,2

Servicios 71,9 3,0 2,2 1,6 15,9 14,8



  Anuario 
Económico Comarcal - 2026 p.  61

Privados 56,5 3,4 1,9 1,2 17,7 12,5

Privados personales 44,2 2,8 1,2 0,5 15,9 10,5

Resto privados 12,3 5,5 0,7 3,3 22,8 18,8

Colectivos 15,4 1,5 0,2 2,9 8,3 21,5

Total 100 2,9 2,9 1,5 13,6 13,8

Fuente: Para el VAB, estimación BBVA; para la afiliación, datos hasta 2020/T3 BBVA a partir de datos del Observatorio del Trabajo y Modelo Productivo, a 
partir de 2020/T4 BBVA a partir de datos de Idescat

TABLA 3.3. CRECIMIENTO DEL VAB Y LA AFILIACIÓN EN LAS COMARCAS CENTRALES 2019-2025 
(PARA LOS PESOS DEL VAB NOMINAL SOBRE CADA AGREGACIÓN EN%; PARA LOS CAMBIOS DEL VAB REAL Y 
LA AFILIACIÓN DEL AÑO O ACUMULADOS POR PERIODOS EN%)

Pesos VAB 
2024

Cambio 2025  
 VAB real Contribución Afiliación

Cambio  
2019-2025  

VAB real Afiliación

A. VAB 1 2 3=1*2/100 4 5 6

Primario 1,9 5,4 0,1 0,3 -27,9 1,0

Industria 33,7 1,1 0,4 1,6 9,7 7,4

Energía, agua y gas 5,9 -0,9 -0,1 3,3 -19,8 7,1

Manufacturas 27,8 1,6 0,4 1,5 12,0 7,4

Construcción 5,7 3,9 0,2 2,8 -8,9 7,9

Servicios 58,7 3,3 2,0 1,2 15,4 12,8

Privados 45,2 3,9 1,8 1,0 17,8 11,4

Privados personales 29,7 3,5 1,0 0,8 14,1 7,2

Resto privados 15,5 4,6 0,7 1,7 24,9 24,0

Colectivos 13,5 1,5 0,2 1,7 9,0 16,5

Total 100 2,7 2,7 1,4 10,6 10,8

Fuente: Para el VAB, estimación BBVA; para la afiliación, datos hasta 2020/T3 BBVA a partir de datos del Observatorio del Trabajo y Modelo Productivo, a 
partir de 2020/T4 BBVA a partir de datos de Idescat

TABLA 3.4. CRECIMIENTO DEL VAB Y LA AFILIACIÓN EN EL CAMP DE TARRAGONA 2019-2025 
(PARA LOS PESOS DEL VAB NOMINAL SOBRE CADA AGREGACIÓN EN%; PARA LOS CAMBIOS DEL VAB REAL Y 
LA AFILIACIÓN DEL AÑO O ACUMULADOS POR PERIODOS EN%)

Pesos VAB 
2024

Cambio 2025  
 VAB real Contribución Afiliación

Cambio  
2019-2025  

VAB real Afiliación

A. VAB 1 2 3=1*2/100 4 5 6

Primario 0,8 9,8 0,1 -0,1 -24,3 -10,6

Industria 26,0 0,1 0,0 0,1 -14,7 4,7

Energía, agua y gas 6,7 -0,4 0,0 0,0 -37,3 5,1

Manufacturas 19,3 0,3 0,1 0,1 -6,3 4,7

Construcción 4,8 5,3 0,3 2,9 -7,6 11,3

Servicios 68,4 2,7 1,9 1,1 14,8 15,3

Privados 49,0 3,1 1,5 0,5 15,8 10,3

Privados personales 35,5 2,4 0,8 -0,2 11,9 8,5
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Resto privados 13,5 5,1 0,7 2,1 19,8 14,9

Colectivos 19,5 1,8 0,4 2,6 10,8 27,8

Total 100 2,2 2,2 1,1 4,4 13,1

Fuente: Para el VAB, estimación BBVA; para la afiliación, datos hasta 2020/T3 BBVA a partir de datos del Observatorio del Trabajo y Modelo Productivo, a 
partir de 2020/T4 BBVA a partir de datos de Idescat

TABLA 3.5. CRECIMIENTO DEL VAB Y LA AFILIACIÓN EN LAS TIERRAS DEL EBRO 2019-2025 
(PARA LOS PESOS DEL VAB NOMINAL SOBRE CADA AGREGACIÓN EN%; PARA LOS CAMBIOS DEL VAB REAL Y 
LA AFILIACIÓN DEL AÑO O ACUMULADOS POR PERIODOS EN%)

Pesos VAB 
2024

Cambio 2025  
 VAB real Contribución Afiliación

Cambio  
2019-2025  

VAB real Afiliación

A. VAB 1 2 3=1*2/100 4 5 6

Primario 4,9 1,8 0,1 0,8 -18,4 -3,6

Industria 38,5 -1,4 -0,5 2,1 -24,7 13,6

Energía, agua y gas 27,6 -2,4 -0,7 -7,4 -39,9 3,5

Manufacturas 10,9 1,2 0,1 2,8 12,2 14,4

Construcción 5,0 5,5 0,3 2,8 -8,4 9,1

Servicios 51,6 2,8 1,4 1,4 16,6 15,1

Privados 39,0 3,1 1,2 0,9 18,3 12,1

Privados personales 28,9 2,2 0,6 -0,4 16,5 8,5

Resto privados 10,1 5,7 0,6 5,8 23,0 28,1

Colectivos 12,6 1,9 0,2 2,3 11,6 22,0

Total 100 1,3 1,3 1,6 -3,2 13,0

Fuente: Para el VAB, estimación BBVA; para la afiliación, datos hasta 2020/T3 BBVA a partir de datos del Observatorio del Trabajo y Modelo Productivo, a 
partir de 2020/T4 BBVA a partir de datos de Idescat
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TABLA 3.6. CRECIMIENTO DEL VAB Y LA AFILIACIÓN EN EL PLA DE LLEIDA 2019-2025 
(PARA LOS PESOS DEL VAB NOMINAL SOBRE CADA AGREGACIÓN EN%; PARA LOS CAMBIOS DEL VAB REAL Y 
LA AFILIACIÓN DEL AÑO O ACUMULADOS POR PERIODOS EN%)

Pesos VAB 
2024

Cambio 2025  
 VAB real Contribución Afiliación

Cambio  
2019-2025  

VAB real Afiliación

A. VAB 1 2 3=1*2/100 4 5 6

Primario 8,5 13,6 1,2 0,1 -26,1 -4,0

Industria 22,7 0,9 0,2 3,7 -2,4 12,0

Energía, agua y gas 3,8 -4,7 -0,2 5,8 -63,0 18,7

Manufacturas 18,9 2,1 0,4 3,6 13,8 11,4

Construcción 5,2 7,6 0,4 4,4 -5,2 12,7

Servicios 63,6 3,0 1,9 1,9 13,2 12,1

Privados 46,5 3,7 1,7 1,4 13,8 7,4

Privados personales 33,5 3,2 1,1 0,7 11,4 5,8

Resto privados 12,9 4,8 0,6 3,2 17,9 11,6

Colectivos 17,1 1,3 0,2 2,9 11,4 22,3

Total 100 3,7 3,7 2,3 6,5 11,0

Fuente: Para el VAB, estimación BBVA; para la afiliación, datos hasta 2020/T3 BBVA a partir de datos del Observatorio del Trabajo y Modelo Productivo, a 
partir de 2020/T4 BBVA a partir de datos de Idescat.

TABLA 3.7. CRECIMIENTO DEL VAB Y LA AFILIACIÓN EN LAS COMARCAS DE MONTAÑA 2019-2025 
(PARA LOS PESOS DEL VAB NOMINAL SOBRE CADA AGREGACIÓN EN%; PARA LOS CAMBIOS DEL VAB REAL Y 
LA AFILIACIÓN DEL AÑO O ACUMULADOS POR PERIODOS EN%)

Pesos VAB 
2024

Cambio 2025  
 VAB real Contribución Afiliación

Cambio  
2019-2025  

VAB real Afiliación

A. VAB 1 2 3=1*2/100 4 5 6

Primario 3,0 9,4 0,3 -2,1 -13,1 -6,8

Industria 16,2 1,3 0,2 -1,1 -48,1 0,2

Energía, agua y gas 12,7 1,1 0,1 -5,3 -71,7 -18,5

Manufacturas 3,6 1,9 0,1 -0,3 10,1 4,6

Construcción 10,8 -0,5 -0,1 1,0 -4,9 21,0

Servicios 69,9 2,3 1,6 0,7 13,8 14,5

Privados 54,9 2,6 1,4 0,1 15,7 8,8

Privados personales 43,7 2,3 1,0 -0,3 13,7 5,9

Resto privados 11,2 3,8 0,4 1,8 20,8 26,2

Colectivos 15,0 1,1 0,2 2,1 6,2 29,8

Total 100 2,0 2,0 0,4 3,5 13,0

Fuente: Para el VAB, estimación BBVA; para la afiliación, datos hasta 2020/T3 BBVA a partir de datos del Observatorio del Trabajo y Modelo Productivo, a 
partir de 2020/T4 BBVA a partir de datos de Idescat


