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2. El crecimiento por 
demarcaciones en 2025: Lleida 
lidera el avance seguida de 
Barcelona, Girona y Tarragona 

Ya se ha indicado que 2025 supuso un 
cierto cambio respecto a 2024 en los 
sectores responsables del crecimiento del 
VAB. Así, mientras el sector primario y la 
construcción presentaron los aumentos 
más intensos, los servicios personales, las 
manufacturas y las ramas de energía, 
agua y reciclaje  cedieron el 35

protagonismo al mayor avance del 
terciario privado productivo. De este 
modo, del crecimiento agregado del VAB 
del 3,0%, los servicios personales 
aportaron 1,2 puntos del aumento, los 
privados no personales 0,9 puntos y los 
colectivos añadieron 0,2 puntos; por su 
parte, las manufacturas aportaron otros 
0,3 puntos, al tiempo que el resto del 
crecimiento lo generaban la construcción 
(0,3 puntos) y el sector primario (0,1 
puntos), ya que la contribución de energía, 
gas, agua y reciclaje fue nula. Estos 
registros reflejan, sin embargo, resultados 
diferenciados por demarcaciones, por los 
distintos pesos que tiene cada rama y por 
las diferencias en su crecimiento, como se 
detalla a continuación. Específicamente, 
en 2025 fue la demarcación de Lleida 
donde más aumentó el VAB (un 3,5%), 
seguida de Barcelona (con un 3,1%), 
Girona (2,8%) y, finalmente, Tarragona 
(aumento del VAB del 2,0%). 

2.1. La demarcación de Lleida 
lidera el avance del VAB en 
2025 (3,5%), impulsada por el 
sector primario (13,5%), la 
construcción (5,8%) 
 y los servicios (3,0%) 

En la demarcación de Lleida, el 
crecimiento del VAB de 2025 fue el más 
elevado del conjunto catalán, con un 
3,5%, claramente por encima de la media 
del país (del 3,0%). Con estos resultados, 
el VAB generado en la demarcación 
superaba ya en un 6,1% el alcanzado en 
2019. La mejora de 2025 reflejó, 
fundamentalmente, los avances de los 
servicios (3,0%), el principal sector de la 
comarca con un 64,0% del VAB, la 
construcción (5,8%) y el sector primario 
(13,5%), mientras que la industria 
aumentaba modestamente (un 1,0%). 

El notable crecimiento de los servicios 
refleja el impulso de las ramas terciarias 
más directamente vinculadas a la actividad 
turística o de ocio (comercio, hostelería, 
transportes, inmobiliarias y actividades 
recreativas) que, con cerca del 54% del 

: Concretamente, las ramas industriales no manufactureras incluyen: (B) industrias extractivas, (D) suministro de energía eléctrica, gas, vapor y aire 35
acondicionado y (E) suministro de agua, actividades de saneamiento, gestión de residuos y descontaminación (CNAE-2009).
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VAB terciario en 2024, crecieron un 
elevado 3,1% en 2025; de este modo, el 
aumento 2019-25 del VAB de estas ramas 
terciarias ha sido del 12,1%, superando la 
fuerte contracción de 2020 (un elevado  
-18,9%). A estos sectores hay que sumar el 
resto de los servicios privados (avance del 
4,8%), de forma que, en conjunto, las 
ramas privadas del terciario aumentaron un 
3,5%, mientras que los colectivos 
avanzaron más modestamente (1,3%). En 
conjunto, los servicios acumulan un 
incremento del 13,4% desde 2019 hasta 
2025. 

Las distintas dinámicas de 2019-25 de los 
servicios privados productivos (aumento 
acumulado del 19,7%), de las ramas 
privadas personales (incremento del 12,1%) 
y de los servicios colectivos (avance del 
10,9%) han generado una cierta 
transformación de la estructura productiva 
terciaria, con ganancias de los servicios 
colectivos, que han pasado del 24,9% de 
todo el terciario en 2019 al 25,9% en 2025. 
Esta fuerte mejora refleja, 
fundamentalmente, que estos servicios 
resistieron mucho mejor el impacto de 2020 
(aumento del 4,4% frente a la reducción del 
-15,8% de los servicios privados), de forma 
que el saldo desde antes de la COVID ha 
sido más que positivo. Esta mejora en el 
peso de las ramas terciarias colectivas 
implica pérdida de posiciones tanto de los 
servicios privados personales (del 54,4% 
del total del terciario que aportaban en 2019 
al 54,0% de 2025) como del resto de los 
privados más directamente vinculados a la 
actividad productiva (del 20,6% al 20,0%). 
En el mercado de trabajo, el avance de la 
afiliación al terciario fue relativamente 
modesto (un 1,7% en 2025 frente a un 
crecimiento medio del 3,4% en los años 

2021-24), reflejando los bajos resultados de 
los servicios privados personales (0,5%), 
compensados en parte por el elevado 
incremento del 3,1% del resto de privados y 
del 2,7% de los colectivos. En conjunto, los 
afiliados a los servicios en la demarcación 
de Lleida alcanzaron en 2025 los 140,3 
miles, un 12,9% por encima de 2019. 

El modesto incremento de la industria en 
2025 (el citado 1,0%) refleja la caída de 
los sectores de energía, gas, agua y 
reciclaje (del -2,4%), que aportan cerca 
del 24% del VAB industrial, una dinámica 
parcialmente compensada por el buen 
comportamiento de las manufacturas 
(2,0%). Estas reflejaron los resultados de 
las industrias alimentarias (cerca del 37% 
del VAB industrial de la demarcación), que 
crecieron un 2,1%, acompañadas de las 
mejoras en metalurgia y productos 
metálicos (1,3%), mientras que otros 
productos minerales no metálicos 
retrocedían (-0,5%). Esta dinámica 
productiva se reflejó en un relevante 
ascenso de la afiliación al sector (un 
3,4%), de modo que los 30.000 afiliados 
alcanzados en 2025 se situaban un 11,2% 
por encima de los registrados en 2019. 

En la construcción de la demarcación de 
Lleida, el notable aumento del VAB en 
2025 (5,8%) reflejó el ascenso de todas 
sus ramas, en particular la de edificación y 
promoción inmobiliaria (7,6%), favorecido 
en parte por el aumento de las viviendas 
iniciadas, que en 2025 alcanzaron las 730, 
un -12,3% por debajo de las 832 de 2024, 
aunque superando ampliamente las 627 
de 2019. A estas ramas se sumaron las de 
instalación, demolición y otras 
especializaciones (aumento del 5,5%) y 
obra civil (2,0%). La afiliación reflejó esta 
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dinámica positiva con un incremento del 
3,8%. Finalmente, en el  sector primario, 36

el VAB de la ganadería creció un 10,8%, 
mientras que el agrícola aumentó un 
18,5%, reflejo de los aumentos de la fruta 
fresca (del 7,5%) y los cereales (73,9%) y 
de una reducción del -1,8% en plantas 
forrajeras.  37

2.2. El VAB de Barcelona, 
pese al débil avance de la 
industria, creció un 3,1% 
impulsado por el 4,5% de los 
servicios productivos 

En la demarcación de Barcelona, tras la 
fuerte caída del VAB provocada por la 
COVID-19 (-11,7%), la recuperación 
posterior ha sido ciertamente notable: un 
incremento acumulado en 2021-2024 del 
23,9%, al que hay que añadir el 3,1% de 
2025, lo que ha situado el VAB generado 
en la demarcación el último año un 12,8% 
por encima del alcanzado en 2019. Dada 
la particular distribución sectorial de la 
actividad productiva en la demarcación, la 
mejora del último ejercicio reflejó el 3,2% 
alcanzado por los servicios (ramas que 
generan más del 78% del VAB de la 
demarcación), que aportaron unos 2,5 
puntos porcentuales del aumento global, 
reflejando en particular el avance del 3,5% 
de las ramas privadas, mientras que los 
servicios colectivos avanzaron menos 
(1,6%). A este fuerte avance se sumó el 
incremento del 1,9% de la industria (cerca 
de un 17% del VAB) y el 5,8% de la 
construcción, al tiempo que el sector 
primario presentaba un notable aumento 

del 6,9%. 

El crecimiento de los servicios refleja, al 
igual que en el conjunto catalán, la mejora 
de los servicios productivos privados, con 
un avance del VAB de un elevado 4,5%, 
acumulando un aumento en 2021-25 del 
36,6%, lo que ha permitido situar el VAB 
generado en 2025 un 25,9% por encima 
de los niveles de 2019. Y dado que 
aportan cerca del 22% de toda la actividad 
productiva, han contribuido con 1 punto 
porcentual al crecimiento agregado del 
3,1% de 2025. Por su parte, las ramas de 
los servicios privados personales más 
directamente vinculadas a la actividad 
turística o de ocio, con aproximadamente 
el 53% del VAB terciario, crecieron un 
3,0% en 2025, explicando otros 1,3 puntos 
porcentuales del incremento agregado del 
VAB de estas comarcas. Con este nuevo 
avance de 2025, los servicios privados 
personales acumulan un crecimiento en 
2021-25 del 34,5%, que los sitúa un 11,7% 
por encima de los registros de 2019 (cabe 
recordar que en 2020 se contrajeron un 
muy elevado -17,0%). En conjunto, estas 
dinámicas han situado el VAB total de los 
servicios un 15,0% por encima del 
generado en 2019. 

De este modo, y al igual que en el 
conjunto de Catalunya, se ha producido 
una cierta transformación en los pesos de 
las ramas terciarias, de forma que las 
ganadoras en esta redistribución han sido 
las de los servicios privados productivos, 
los no personales, que han pasado de 
aportar el 25,2% del VAB de los servicios 
en 2019 al 27,8% en 2025, avance que se 
ha producido en detrimento del terciario 

: En 2025, la afiliación creció con fuerza en edificación y promoción inmobiliaria (un 6,0%), y también en obra civil (3,6%) y con menor intensidad en las ramas 36
de instalación, demolición y otras especializaciones (2,4%).

: En la demarcación de Lleida, la producción de trigo creció un 96,5% y la de cebada un 80,3%.37
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privado más directamente vinculado a las 
familias y/o al turismo, que ha perdido 
posiciones, del 54,9% del VAB terciario en 
2019 al 53,2% en 2025, y del colectivo 
(del 19,9% al 18,9% entre los mismos 
años). 

En el mercado de trabajo, el incremento 
del 1,8% de los afiliados al terciario en 
2025 reflejó el 1,5% en los servicios 
privados personales y el más elevado 
1,9% del resto de privados, mientras que 
los colectivos presentaron un aumento del 
2,2%. En conjunto, los afiliados a los 
servicios en la demarcación de Barcelona 
alcanzaron los 2,3 millones, un 12,9% por 
encima de los de 2019. 

En el ámbito industrial, su moderado 
aumento en 2025 (del 1,9%) se explica 
por el tono general de la industria 
manufacturera (avance del 1,8%), 
apoyada en la rama farmacéutica 
(aumento del 6,4%) y la química (2,5%), 
ya que el resto de los sectores relevantes 
aumentaron menos (el material de 
transporte creció un 1,6%, una cifra similar 
a la de las industrias de la alimentación). 
Esta dinámica productiva se reflejó en un 
práctico estancamiento de la afiliación al 
sector, de forma que los 365 mil afiliados 
registrados en 2025 se situaban apenas 
un 2,3% por encima de los de 2019. 

En la construcción, el bastante intenso 
aumento del VAB en 2025 (5,8%) reflejó el 
ascenso de todas sus principales ramas, 
en particular la de edificación y promoción 
inmobiliaria (un incremento del VAB del 
9,3%, un sector que aporta cerca del 37% 
del VAB de la construcción), alcanzándose 
unas 10.559 viviendas iniciadas, que 
implican una ligera caída del -3,6% 
respecto a las 10.950 de 2024 y continúan 
por debajo de las de 2019; a este sector 

hay que añadir los avances relevantes, 
aunque menores, de las ramas de 
instalación, demolición y otras 
especializaciones (3,9%) y obra civil 
(2,6%). La afiliación a la construcción 
reflejó esta evolución con un incremento 
del 2,7%. Finalmente, en el sector 
primario, el VAB de la ganadería 
descendió un -1,1% mientras el de la 
agricultura aumentó con fuerza, un 15,2%, 
al tiempo que la pesca retrocedía un  
-9,5%. 

2.3. En Girona, el aumento 
del VAB en 2025 (del 2,8%) 
refleja la combinación de 
fuertes avances del privado 
productivo (5,4%) y de los 
servicios personales (2,8%) 

En las comarcas de la demarcación de 
Girona, tras el choque de la COVID-19 
(caída del VAB del -13,5%), la 
recuperación posterior ha sido más que 
notable, beneficiándose de una estructura 
productiva particularmente sesgada hacia 
las actividades terciarias de carácter 
personal y que en 2025 acabó generando 
un aumento del VAB de la demarcación 
del 2,8%. Este nuevo avance de 2025 
reflejó, un ejercicio más, la particular 
mejora de los servicios (aumento de su 
VAB del 3,0%), el principal sector de la 
demarcación con cerca del 72% del VAB, 
incremento al que se sumaron el 2,1% de 
la industria, el 2,9% de la construcción y el 
5,7% del sector primario. 

En el ámbito de los servicios, el bastante 
elevado aumento del VAB en Girona en 
2025 (del 3,0%) es la continuidad, algo 
menos expansiva, de los fuertes 
incrementos experimentados tras la 
COVID (un 6,3% de media en los años 
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2021-24, un 36% acumulado), lo que ha 
permitido situar el VAB de los servicios en 
Girona en 2025 un 15,9% por encima del 
de 2019. Esta dinámica refleja, 
fundamentalmente, el empuje de las 
ramas terciarias más directamente 
vinculadas a la actividad turística o de 
ocio, ramas que, generando cerca del 
62% del VAB terciario, crecieron un 2,8% 
en 2025, acumulando un avance que las 
sitúa un 16,2% por encima de los registros 
de 2019 (cabe recordar que en 2020 se 
contrajeron un muy elevado -21,9%). A 
estas ramas más directamente vinculadas 
a la demanda de los hogares y/o al 
turismo hay que sumar el crecimiento más 
intenso del resto de los servicios privados: 
su aumento en 2025 fue de un muy 
intenso 5,4%. Finalmente, el terciario 
colectivo (enseñanza, sanidad y servicios 
sociales y AA.PP.) ha continuado con la 
trayectoria menos expansiva de los 
últimos años, con un 1,5% en 2025 que ha 
situado el avance agregado 2019-25 en el 
8,3%. 

Las distintas dinámicas del VAB de las 
principales ramas terciarias desde 2019 
(avance acumulado en los servicios 
privados personales del 16,2%, del 23,0% 
para el resto de los privados y del 8,3% 
para los colectivos) han modificado la 
estructura de los servicios de la 
demarcación de Girona, con ganancias en 
2019-25 en la distribución del VAB 
terciario de los servicios productivos (del 
16,3% al 17,1%) y de los personales 
privados (del 61,6% al 61,8%), mientras 
retroceden los colectivos (del 22,1% al 
21,0%). En el mercado de trabajo, el 
incremento del 1,6% de los afiliados en 
2025 reflejó, fundamentalmente, el de los 
servicios privados productivos (3,3%) y el 
de los colectivos (2,9%), mientras que las 
ramas privadas personales presentaron 

crecimientos inferiores (0,5%). En 
conjunto, los afiliados al terciario en la 
demarcación de Girona alcanzaron los 
266,9 mil, un 14,7% por encima de los de 
2019. 

En el ámbito industrial, el aumento del 
VAB se explica por el avance del 2,2% de 
las manufacturas, un incremento que 
refleja la dinámica de las industrias 
alimentarias, la principal rama de la 
demarcación con un 40,5% del VAB 
industrial, que creció un 1,8%; a estos 
registros hay que sumar las notables 
mejoras de los productos farmacéuticos 
(7,2%) y los avances en maquinaria y 
equipos (5,8%), mientras la metalurgia y 
los productos metálicos retrocedían 
(-0,6%). Esta dinámica productiva se 
tradujo en un moderado ascenso de la 
afiliación sectorial (1,3%), de forma que 
los 60 mil afiliados alcanzados en la 
industria en 2025 superaban ya en un 
12,7% a los registrados en 2019. 

En la construcción, el aumento del VAB en 
2025 (2,9%) reflejó el ascenso de todas 
sus ramas: la de instalación, demolición y 
otras especializaciones (2,7%), la de 
edificación y promoción inmobiliaria (3,0%) 
y la obra civil (3,4%). En el ámbito de la 
edificación residencial, las 2.808 viviendas 
iniciadas aumentaron un 17,8% respecto a 
2024 y superaron ya ampliamente las 
1.559 de 2019. La afiliación reflejó esta 
dinámica con un incremento del 0,9%. 
Finalmente, en el sector primario, el VAB 
de la ganadería creció un 4,5%, mientras 
que el agrícola aumentó un 11,5%, por un 
moderado aumento del 0,6% en plantas 
forrajeras, un 5,9% en fruta fresca y un 
108% en cereales (en la demarcación de 
Girona, en 2025 la producción de trigo 
casi duplicó la de 2024), al tiempo que la 
pesca retrocedía (-1,8%). 
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2.4. La contracción del VAB 
industrial en Tarragona limita 
el conjunto a un avance del 
2,0% 

En la demarcación de Tarragona, los 
resultados de 2025 presentaron un 
aumento del VAB relativamente contenido, 
de un 2,0%, por debajo del 3,0% del 
conjunto catalán y lejos de los registros 
superiores al 3% de Barcelona y Lleida. 
Con este nuevo avance, el choque 
provocado por la COVID en 2020 (caída 
del VAB del -13,0%) ya ha sido superado, 
de forma que el VAB de la demarcación 
superaba ya en un 2,8% el alcanzado en 
2019. El moderado incremento del VAB en 
2025 fue expresión de los bastante 
elevados avances de los servicios 
(aumento del 2,8%), el principal sector de 
la demarcación con cerca de un 65% del 
VAB, la construcción (5,4%) y el sector 
primario (4,9%), en parte contrarrestados 
por el VAB del sector industrial, que se 
contrajo (-0,3%). 

El elevado incremento del VAB de los 
servicios en 2025 refleja el empuje de las 
ramas terciarias más directamente 
vinculadas a la actividad turística o al ocio 
que, con cerca del 53% del VAB terciario, 
crecieron un 2,3%; este avance, sumado a 
los muy buenos registros de los años pos-
COVID 2021-24, sitúa el VAB del sector 
en 2025, pese a la extraordinaria caída de 
2020 (-23,4%), cerca de un 14% por 
encima del de 2019. Junto con los 
servicios privados personales, 
contribuyeron al aumento agregado del 
terciario los aún más notables 
crecimientos del resto de los privados 
(5,2%), de forma que, en conjunto, las 
ramas privadas del terciario aumentaron 
un 3,1%; por el contrario, los servicios 

colectivos avanzaron modestamente 
(1,8%). En conjunto, estas dinámicas han 
situado el VAB total de los servicios un 
15,1% por encima del generado en 2019. 

Con estos resultados de 2025, el balance 
del ciclo pos-COVID 2021-2025 muestra 
una marcada dualidad entre el fuerte 
avance de los servicios privados 
(crecimiento acumulado de un 44,7%) y el 
más moderado de los colectivos (7,6%). 
Sin embargo, dado que la respuesta a la 
crisis de la COVID fue muy diferenciada 
según las ramas de servicios (caída del 
-23,4% en los servicios personales, del 
-9,2% en el resto de privados y aumento 
del 3,1% en los colectivos), el saldo de los 
años 2019-25 ha generado ganancias en 
el peso de los servicios privados 
productivos y colectivos y pérdidas de los 
privados personales. Así, estos últimos 
han pasado del 54,5% del VAB terciario en 
2019 al 52,8% en 2025, mientras que los 
privados más directamente vinculados a la 
actividad productiva han ganado peso (del 
19,1% al 19,6%) y, en particular, lo han 
aumentado los servicios colectivos (del 
26,4% al 27,6%). 

En el mercado de trabajo, el incremento 
del 1,2% de los afiliados al terciario en 
2025 supuso una fuerte reducción 
respecto a la dinámica de los años 
2021-24 (aumento medio del 4,8%) por el 
práctico mantenimiento de los afiliados a 
los servicios privados personales 
(descenso del -0,2%), compensado por los 
avances del resto de los privados (2,5%) y 
de los colectivos (2,6%). En conjunto, los 
afiliados al terciario en la demarcación de 
Tarragona alcanzaron los 255,9 mil, un 
15,3% por encima de los de 2019. 

En el ámbito industrial, el ligero descenso 
del VAB agregado del sector en Tarragona 
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fue expresión de la contracción de las 
ramas de energía, agua, gas y reciclaje 
(que aportan un 39,0% del VAB industrial 
y cayeron en 2025 un -1,5%), pérdidas 
que solo pudieron compensarse 
parcialmente por el modesto incremento 
de las manufacturas (0,4%). Estas 
presentaron un crecimiento relativamente 
leve por el descenso de la química (un 
21,7% del VAB industrial de la 
demarcación y una reducción del VAB en 
2025 del 0,3%) y las moderadas mejoras 
de la alimentación (1,6%), madera, papel y 
artes gráficas (1,0%) y material de 
transporte (0,4%). Esta dinámica se reflejó 
en un práctico estancamiento de la 
afiliación al sector (aumento de un 0,5%), 
lo que situó los 51 mil afiliados registrados 
en 2025 un 6,4% por encima de los de 
2019. 

En la construcción, el fuerte aumento del 
VAB en 2025 (5,4%) reflejó, en particular, 
el ascenso de las ramas vinculadas a la 

construcción residencial. Así, la edificación 
y promoción inmobiliaria aumentó con 
fuerza (6,0%), en particular estimulada por 
la construcción de viviendas (las iniciadas 
alcanzaron las 1.492, un 3,7% por encima 
de las de 2024, superando ampliamente 
las 1.275 de 2019), junto con las ramas de 
instalación, demolición y otras 
especializaciones (5,4%), mientras la obra 
civil avanzaba bastante menos (un 2,1%). 
La afiliación reflejó esta evolución con un 
incremento del 2,9%. Finalmente, en el 
sector primario, el VAB de la ganadería 
creció un 2,8%, mientras que el agrícola 
aumentó un 8,0%, impulsado por los 
buenos registros del vino y mosto 
(aumento de su VAB de un 62,2%) y de la 
fruta fresca (un 17,0%), mientras caían los 
cítricos (-3,1%) y las hortalizas (-3,9%); al 
mismo tiempo, la pesca retrocedía un 
-4,2%. 



  Anuario 
Económico Comarcal - 2026 p.  40

TABLA 2.1. EVOLUCIÓN DEL VAB PB DE LAS DEMARCACIONES CATALANAS. 2022-2025 
(TASAS REALES DE VARIACIÓN INTERANUAL EN%)

2022 2023 2024 2025

Barcelona 8,3 3,1 4,4 3,1

Girona 9,4 3,2 4,7 2,8

Lleida 1,8 2,5 4,3 3,5

Tarragona 2,0 4,9 3,8 2,0

Catalunya 7,5 3,2 4,3 3,0

Fuente: datos de Catalunya a partir de Idescat; demarcaciones, estimación BBVA.

TABLA 2.2. VAB PB POR COMPONENTES DE LA OFERTA EN LAS DEMARCACIONES CATALANAS. 2023 
(TASAS DE VARIACIÓN INTERANUAL EN%)

Primario Industria Construcción Servicios Total

Barcelona 6,9 1,9 5,8 3,2 3,1

Girona 5,7 2,1 2,9 3,0 2,8

Lleida 13,5 1,0 5,8 3,0 3,5

Tarragona 4,9 -0,3 5,4 2,8 2,0

Catalunya 9,4 1,5 5,4 3,1 3,0

Fuente: datos de Catalunya a partir de Idescat; demarcaciones, estimación BBVA.

TABLA 2.3. VIAJEROS, PERNOCTACIONES Y ESTANCIA MEDIA EN ESTABLECIMIENTOS HOTELEROS DE 
CATALUNYA POR MARCAS TURÍSTICAS. 2025¹ (TASAS DE CRECIMIENTO MEDIO EN% Y ESTANCIA MEDIA EN DÍAS)

Viajeros Pernoctaciones Estancia media

Barcelona 6,0 -0,3 2,4

Costa Brava 3,4 1,4 3,0

Costa Dorada 2,6 -1,1 3,4

Costa Barcelona 1,9 0,1 2,8

Paisajes Barcelona 33,8 30,0 1,6

Pirineos 7,6 5,7 2,0

Terres de Lleida 0,5 0,0 1,7

Terres de l’Ebre -4,3 -2,3 2,6

Val d’Aran 11,1 8,6 2,7

Catalunya 4,6 0,4 2,7

Agregación de marcas turísticas según comarcas; consultar nota metodológica en: Idescat Indicadores anuales, Sectores económicos, Turismo, 
Establecimientos hoteleros. Pernoctaciones. Per marcas turísticas Barcelona: Barcelonès, Costa Brava: Alt Empordà, Baix Empordà, Gironès, Pla de l'Estany i 
Selva. Costa Daurada: Alt Camp, Baix Camp, Baix Penedès, Conca de Barberà, Priorat i Tarragonès. Costa de Barcelona: Alt Penedès, Baix Llobregat, Garraf 
i Maresme Vallès Occidental i Vallès Oriental. Paisatges de Barcelona: Anoia, Bages i Osona. Pirineos: Alt Urgell, Alta Ribagorça, Berguedà, Cerdanya, 
Garrotxa, Pallars Jussà, Pallars Sobirà, Ripollès i Solsonès. Terres de l'Ebre: Baix Ebre, Montsià, Ribera d'Ebre i Terra Alta Val d'Aran: Val d'Aran. 
1. Datos del último año provisionales. Fecha de actualización: 13 de marzo de 2026. 
Fuente: BBVA a partir de datos de Idescat
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TABLA 2.4. OCUPACIÓN EPA POR DEMARCACIONES. 2023-2025 
(VALORES ABSOLUTOS EN MILES DE PERSONAS Y TASAS DE CRECIMIENTO Y PESO SOBRE CATALUNYA EN% 
OCUPADOS DE TODAS LAS EDADES)

Valores absolutos Tasas de crecimiento Peso sobre Catalunya

Demarcación 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Barcelona 2.779 2.851 2.900 6,8 2,6 1,7 74,4 74,5 74,1

Girona 375 384 397 1,9 2,4 3,4 10,0 10,0 10,1

Lleida 206 214 225 4,6 4,2 5,1 5,5 5,6 5,7

Tarragona 375 378 393 7,8 0,8 3,9 10,0 9,9 10,0

Catalunya 3.735 3.827 3.915 6,3 2,5 2,3 100,0 100,0 100,0

Fecha de actualización: 16 de marzo de 2026. 
Fuente: BBVA a partir de datos del INE

TABLA 2.5. CRECIMIENTO DEL VAB Y LA AFILIACIÓN EN LA DEMARCACIÓN DE BARCELONA. 2019-2025 
(POR LOS PESOS DEL VAB NOMINAL SOBRE CADA AGREGACIÓN EN%; POR LOS CAMBIOS DEL VAB REAL Y LA 
AFILIACIÓN DEL AÑO O ACUMULADOS POR PERIODOS EN%)

Pesos VAB 
2024

Cambio 2025 
 VAB real Contribución Afiliación

Cambio  
2019-2025  

VAB real Afiliación

A. VAB 1 2 3=1*2/100 4 5 6

Primario 0,3 6,9 0,0 0,1 -25,8 -5,7

Industria 17,2 1,9 0,3 0,2 7,9 2,3

Energía, agua y gas 2,1 2,2 0,0 1,3 -8,4 25,2

Manufacturas 15,0 1,8 0,3 0,2 9,8 0,8

Construcción 4,4 5,8 0,3 2,7 -0,8 13,9

Servicios 78,2 3,2 2,5 1,8 15,0 12,9

Privados 63,3 3,5 2,2 1,7 16,2 11,5

Privados personales 41,3 3,0 1,3 1,5 11,7 7,3

Resto privados 22,0 4,5 1,0 1,9 25,9 18,2

Colectivos 14,9 1,6 0,2 2,2 10,3 17,1

Total 100 3,1 3,1 1,7 12,8 11,5

Fuente: para el VAB, estimación BBVA; para afiliación, datos hasta 2020/T3 de BBVA a partir de datos del Observatorio del Trabajo y Modelo Productivo; 
desde 2020/T4, BBVA a partir de datos de Idescat
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TABLA 2.6. CRECIMIENTO DEL VAB Y LA AFILIACIÓN EN LA DEMARCACIÓN DE GIRONA. 2019-2025 
(POR LOS PESOS DEL VAB NOMINAL SOBRE CADA AGREGACIÓN EN%; POR LOS CAMBIOS DEL VAB REAL Y LA 
AFILIACIÓN DEL AÑO O ACUMULADOS POR PERIODOS EN%)

Pesos VAB 
2024

Cambio 2025 
 VAB real Contribución Afiliación

Cambio  
2019-2025  

VAB real Afiliación

A. VAB 1 2 3=1*2/100 4 5 6

Primario 1,3 5,7 0,1 -0,3 -5,5 1,8

Industria 20,0 2,1 0,4 1,3 15,4 12,7

Energía, agua y gas 1,7 1,1 0,0 0,8 -30,7 11,9

Manufacturas 18,3 2,2 0,4 1,3 19,9 12,8

Construcción 6,8 2,9 0,2 0,9 -5,8 10,9

Servicios 71,9 3,0 2,1 1,6 15,9 14,7

Privados 56,6 3,4 1,9 1,2 17,7 12,4

Privados personales 44,4 2,8 1,3 0,5 16,2 10,5

Resto privados 12,3 5,4 0,7 3,3 23,0 18,8

Colectivos 15,3 1,5 0,2 2,9 8,3 21,2

Total 100 2,8 2,8 1,5 13,6 13,8

Fuente: para el VAB, estimación BBVA; para afiliación, datos hasta 2020/T3 de BBVA a partir de datos del Observatorio del Trabajo y Modelo Productivo; 
desde 2020/T4, BBVA a partir de datos de Idescat

TABLA 2.7. CRECIMIENTO DEL VAB Y LA AFILIACIÓN EN LA DEMARCACIÓN DE LLEIDA. 2019-2025 
(POR LOS PESOS DEL VAB NOMINAL SOBRE CADA AGREGACIÓN EN%; POR LOS CAMBIOS DEL VAB REAL Y LA 
AFILIACIÓN DEL AÑO O ACUMULADOS POR PERIODOS EN%)

Pesos VAB 
2024

Cambio 2025 
 VAB real Contribución Afiliación

Cambio  
2019-2025  

VAB real Afiliación

A. VAB 1 2 3=1*2/100 4 5 6

Primario 8,0 13,5 1,1 -0,1 -24,8 -3,3

Industria 22,4 1,0 0,2 3,4 -6,2 11,2

Energía, agua y gas 5,3 -2,4 -0,1 4,5 -65,0 12,9

Manufacturas 17,1 2,0 0,3 3,3 13,3 11,1

Construcción 5,6 5,8 0,3 3,8 -6,3 13,3

Servicios 64,0 3,0 1,9 1,7 13,4 12,9

Privados 47,2 3,5 1,7 1,1 14,2 8,0

Privados personales 34,4 3,1 1,1 0,5 12,1 6,2

Resto privados 12,8 4,8 0,6 3,1 19,7 13,3

Colectivos 16,8 1,3 0,2 2,7 10,9 23,8

Total 100 3,5 3,5 2,0 6,1 11,5

Fuente: para el VAB, estimación BBVA; para afiliación, datos hasta 2020/T3 de BBVA a partir de datos del Observatorio del Trabajo y Modelo Productivo; 
desde 2020/T4, BBVA a partir de datos de Idescat



  Anuario 
Económico Comarcal - 2026 p.  43

TABLA 2.8. CRECIMIENTO DEL VAB Y LA AFILIACIÓN EN LA DEMARCACIÓN DE TARRAGONA. 2019-2025 
(POR LOS PESOS DEL VAB NOMINAL SOBRE CADA AGREGACIÓN EN%; POR LOS CAMBIOS DEL VAB REAL Y LA 
AFILIACIÓN DEL AÑO O ACUMULADOS POR PERIODOS EN%)

Pesos VAB 
2024

Cambio 2025 
 VAB real Contribución Afiliación

Cambio  
2019-2025  

VAB real Afiliación

A. VAB 1 2 3=1*2/100 4 5 6

Primario 1,7 4,9 0,1 0,4 -21,0 -6,7

Industria 28,7 -0,3 -0,1 0,5 -17,3 6,4

Energía, agua y gas 11,2 -1,5 -0,2 -1,0 -38,6 4,9

Manufacturas 17,5 0,4 0,1 0,6 -4,0 6,6

Construcción 4,8 5,4 0,3 2,9 -7,8 10,8

Servicios 64,8 2,8 1,8 1,2 15,1 15,3

Privados 46,8 3,1 1,5 0,5 16,2 10,6

Privados personales 34,1 2,3 0,8 -0,2 13,9 8,5

Resto privados 12,7 5,2 0,7 2,5 22,5 16,3

Colectivos 18,0 1,8 0,3 2,6 10,9 26,8

Total 100 2,0 2,0 1,2 2,8 13,1

Fuente: para el VAB, estimación BBVA; para afiliación, datos hasta 2020/T3 de BBVA a partir de datos del Observatorio del Trabajo y Modelo Productivo; 
desde 2020/T4, BBVA a partir de datos de Idescat


