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3. El 2025, ’avenc del VAB
del 3,7% de les comarques del

Pla de Lleida lideren el
creixement del pais

Els motors del creixement analitzats més
amunt s’han reflectit en una jerarquia del
creixement de les vegueries forga distints
al d’altres exercicis. Aixi, les comarques
del Pla de Lleida varen prendre el relleu
de les de Girona com a liders del 2025,
amb un aveng del VAB del 3,7%, seguides
a certa distancia de les de I'eix Metropolita
de Barcelona (3,1%), mentre que les de
Girona augmentaren d’'un 2,9% i les
Comarques Centrals ho feren d’'un 2,7%;
finalment, els menors avencgos del VAB
tingueren lloc al Camp de Tarragona
(2,2%), les Comarques de Muntanya
(2,0%) i, tancant la relacio, les Terres de
I'Ebre, amb un avencg del VAB el 2025

del 1,3%.

Aquesta disparitat de resultats reflecteixen
dinamiques sectorials forga distintes,
aplicades sobre estructures de I'activitat
també diferents. Aixi, 'avang del VAB el
2025 al Pla de Lleida expressa, entre
altres elements, la forta empenta del
primari (aveng del 13,6%) i la construccié
(7,6%), i el notable dels serveis (3,0%),
mentre que la industria va avancgar
modestament (0,9%). De la seva banda, a
I'eix Metropolita de Barcelona foren els
serveis els que van liderar el creixement
(3,2%), mentre que la industria
augmentava d’'un 2,0%, al temps que ho
feren per sobre la mitjana branques amb
menor pes a l'activitat (un 6,0% a la
construccié i un 10,0% en el primari).
D’altra banda 'aveng del 3,0% del VAB

dels serveis a les comarques de Girona el
2025 va definir el seu to general, al que
s’hi van sumar les contribucions de la
construccio (3,1%), la industria (2,1%) i el
primari (5,7%).

A les Comarques Centrals, el 2,7% de
creixement del VAB va reflectir uns
resultats industrials modestos (1,1%),
mentre els serveis varen créixer forca més
(3,3%), millores a les que s’hi van sumar
els augments de la construccio (3,9%) i
del primari (5,4%). Igualment, el
practicament nul avencg de la industria el
2025 al Camp de Tarragona el 2025
(0,1%) explica el menor augment del seu
VAB agregat (2,2%), malgrat que els
serveis varen créixer prou (2,7%), com
també van fer-ho la construcci6 (5,3%) i el
primari (9,8%) amb resultats molt positius.
De la seva banda, el menor aveng del
VAB a les Comarques de muntanya el
2025 (del 2,0%), fou expressio del baix
augment de la industria (1,3%) i dels
registres del terciari (2,3%), al temps que
la construccié queia moderadament
(-0,5%) i el primari avangava amb forca
(9,4%); finalment, I'1,3% d’avencg del VAB
a les Terres de I'Ebre va reflectir la
contraccio de la industria (-1,4%),
compensada per I'empenta dels

serveis (2,8%), la construccié (5,5%) i el
primari (1,8%).
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3.1. El Pla de Lleida pren el
relleu de Girona com a lider
del creixement el 2025, amb
un aveng del VAB del 3,7%

La millora del VAB del 3,0% a Catalunya
el 2025 el va liderar 'avencg del 3,7% del
Pla de Lleida. Aquest fort creixement va
reflectir 'empenta del primari (d’un
13,6%), un registre molt superior a la
reduccio dels anys 2021-24 (una mitjana
del 7,1%) i, també, el de la construccio
(7,6%), branques acompanyades pels
serveis (3,0%), el principal sector
d'aquestes comarques (vora el 64% del
VAB), ja que la industria va avancar
modestament (0,9%). Tot i I'increment del
2025, la molt forta contraccié provocada
per la COVID (caiguda del VAB del
-10,0%) i F'augment 2021-24 (14,1%) ha
situat el balanc¢ del cicle 2019-25 amb un
saldo menys positiu que pel conjunt: un
6,5% pel Pla de Lleida front I'11,5% de
Catalunya. En I'ambit laboral, les
modestes pérdues del 2020 (caiguda
d’afiliats del -1,5%), sumades a 'aveng del
2021-2025 (d'un elevat 12,7%), han situat
els afiliats a aquestes comarques en els
171,6 mil, un 11,0% per sobre els

del 2019.

L'avencg del terciari el 2025 va reflectir
'empenta dels serveis privats, i, en
particular, dels personals (34% del VAB
total i increment del VAB el 2025 del 3,2%)
i, també, de la resta dels privats més
directament vinculats a l'activitat
productiva (increment del 4,8%), mentre
els col-lectius mostraren creixements més
moderats (1,3%). D'aquesta manera, tot i
el col-lapse dels serveis privats personals
el 2020 (davallada del -16,6%) i la caiguda
de la resta dels privats (-7,8%), les fortes
recuperacions 2021-2025 d'ambdds
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conjunts del terciari privat (augments del
33,6% pels personals i del 27,8% pels
productius), han situat el VAB generat pel
terciari privat el 2025 un 13,8% per sobre
el del 2019. Pel que fa als serveis privats
no personals, cal destacar el fort aveng el
2025 de les branques d'activitats
professionals, cientifiques i tecniques
(6,6%), la millora de finances i
assegurances (2,6%) i el -0,3%
d'informacié i comunicacions, mentre que
en I'ambit dels personals, destaquen els
creixements de transport i
emmagatzematge (5,1%), hostaleria
(3,3%) i comerg (3,5%).

Amb aquesta dinamica, i a diferéncia del
que ha succeit pel conjunt de Catalunya
entre el 2019 i el 2025, on han guanyat
posicions els serveis privats productius (no
personals), al Pla de Lleida la distribucio
del VAB dels serveis s'ha esbiaixat vers
els personals privats i els col-lectius, amb
perdues relatives dels no personals. Aixi,
entre 2019 i 2025, mentre els primers han
guanyat posicions en la distribucié del
VAB terciari (del 52,7% al 53,0%), i també
ho han fet els col-lectius (del 26,1% al
26,6% del VAB dels serveis), els no
personals I'han reduit (del 21,2% el 2019
al 20,4% el 2025).

L’activitat del 2025 es va traduir en
resultats forca positius de I'afiliacio a les
principals branques del terciari, encara
que clarament diferenciats: augment del
0,7% en els serveis personals, increment
del 3,2% a la resta de privats i creixement
del 2,9% en els col-lectius. Tot plegat, un
prou notable aveng de I'1,9% de I'afiliacio
al terciari. Especificament, el modest
increment en els serveis privats personals
(el citat 0,7%) reflecti bons registres a
venda i reparacio de vehicles (3,3%) i més
continguts avencgos dels serveis de
menjars i begudes (0,4%) i transport de
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passatgers (0,1%), mentre queia I'afiliacid
al comerg a I'engros i al detall (-0,1%) i a
les activitats d'entreteniment (-0,7%). A
mes, els passatgers a I'aeroport de Lleida-
Alguaire també milloraren, fins els 55,1 mil
(un 38,8% per sobre els 39,7 mil del
2024), tot i que encara es situaven per
sota els valors previs a la Covid (un
-6,0%). En I'ambit de I'hostaleria, a la
marca turistica de les Terres de Lleida el
creixement de pernoctacions hoteleres fou
nul, de forma que les 531,5 mil assolides
ultrapassen ja les 489,6 mil del 2019; en el
cas de la marca dels Pirineus, 'augment
del 2025 fou d’un 5,7%, cosa que va
permetre assolir un total d’1,6 milions,
lleugerament per sobre els 1,5 milions

del 2019.

L’escas creixement del VAB industrial al
Pla de Lleida el 2025 (0,9%) fou el reflex
de les millores en les branques
manufactureres (2,1%), pero
compensades parcialment per la davallada
de l'energia, residus, aigua, gas i
reciclatge (-4,7%). A les manufactures,
'augment agregat del VAB resulta del
moderat creixement de les alimentaries
(aveng d’un 2,1% a una branca que aporta
vora el 51% del VAB manufacturer),
metal-lurgia i productes metal-lics (1,2%) i
fusta i paper i arts grafiques (4,8%) i del
material de transport (1,3%) i la davallada
d’altres productes minerals no metal-lics (-
0,6%). Tot plegat, el mercat de treball del
sector industrial al Pla de Lleida va
incrementar els seus afiliats d'un 3,7%,
cosa que situa els 28 mil afiliats del 2025
un 12% per sobre els del 2019.

La forta davallada de la construccio al Pla
de Lleida el 2020 (-17,8%), tot i el
creixement del 2025 (el 7,6% citat) i els
positius resultats del 2021-24 (augment

42 A la demarcacio de Lleida, la produccio de blat cresqué d'un 96,5% i
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acumulat del 7,1%), no ha permés superar
encara el xoc de la pandémia situant el
VAB del sector un -5,2% per sota el del
2019. El creixement del 2025 reflecti els
molt positius resultats de les branques
d’instal-lacio, acabats i altres
especialitzacions (augment del 7,2% en
una branca que aporta vora el 59% del
VAB del sector) i de I'edificacio i promocio
immobiliaria (8,2%), mentre I'obra civil
també contribuia a I'aveng agregat (8,5%).
En I'ambit especific de la construccid
residencial, els habitatges iniciats varen
caure d'un -30,4%, fins les 485 unitats.
Amb aquests registres del 2025, el balang
2019-25 de I'afiliacié a la construccid ja és
favorable (d'un 12,7%).

Finalment, i pel que fa al primari al Pla de
Lleida, el 2025 el VAB agricola avanca
d’un notable 18,0%, reflectint un increment
del VAB del 7,5% en fruita fresca, del
73,9% en cereals*? i la lleu reduccio del
-1,8% en plantes farratgeres, mentre que
a la ramaderia, 'aveng del VAB del 10,9%
resulta de 'empenta del 13,3% assolida
pel porqui i del 7,2% en aviram.

3.2. Aveng del VAB del 3,1% a
I’eix Metropolita de Barcelona

empentat per la fortalesa del
terciari (3,2%)

El 2025 el VAB de les comarques
metropolitanes de Barcelona va avangar
d’'un elevat 3,1%, perllongant la forta
dinamica encetada després de la COVID,
quan es va assolir un aveng mitja 2021-24
del 5,6%. Aquest nou increment va
reflectir, un cop més, I'empenta dels
serveis (3,2%), unes branques que
aporten vora el 80% del VAB; al terciari

la d’ordi d’'un 80,3%.
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també s’hi va sumar 'aven¢g més moderat
de la industria (2,0%), i els creixements
meés intensos de la construccio (6,0%) i el
primari (10,0%). Amb aquest augment del
2025, els estralls de la COVID (caiguda
del VAB del -11,7%) han estat ja superats
ampliament, de forma que el 2025 el VAB
assolit supera ja en un 13,0% el del 2019.
En el mercat de treball, 'aveng de
I'afiliacié 2021-24, del 13,3%, sumat a
I'1,7% del 2025, han situat els afiliats a
aquestes comarques en els 2,6 milions, un
11,6% per sobre els del 2019.

El fort avenc del terciari el 2025 va reflectir
la molt intensa empenta dels serveis
privats, i, dins d’ells, dels privats més
directament vinculats a l'activitat
productiva (increment del 4,5% en unes
branques que aportaven vora el 23% del
VAB), acompanyats pels personals (pes
sobre el VAB total superior al 42%, amb
un increment del VAB el 2025 del 3,0%),
mentre els col-lectius mostraren
creixements més moderats (1,6%).
D’aquesta manera, el col-lapse dels
serveis privats personals el 2020 (del
-17,1%) i la caiguda de la resta dels
privats aquell any (del -7,9%), ha estat
més que compensada per la forta
recuperacio 2021-2025 d'ambdues
branques terciaries privades (increments
del 33,7% pels serveis personals i del
36,0% pels productius), mentre els
col-lectius avangaven menys (d’'un 9,3%),
cosa que ha situat el VAB generat pel
terciari privat el 2025 un 16,1% per sobre
el del 2019.

De forma més especifica, el més elevat
augment del VAB dels serveis privats no
personals reflecteix el de les branques
d'informacié i comunicacions (4,3%) i de
les activitats professionals, cientifiques i
tecniques (5,1%), acompanyats pel 3,2%
de finances i assegurances; del seu
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costat, en 'ambit dels personals, els
registres del 2025 reflecteixen I'increment
del VAB dels transports i
emmagatzematge (6,0%), hostaleria
(4,1%) i comerg¢ (3,7%).

D'aquesta manera, i de forma similar al
que ha succeit pel conjunt de Catalunya,
entre 2019 i el 2025 la distribucio del VAB
dels serveis a I'area metropolitana de
Barcelona s'ha esbiaixat vers activitats
meés productives i més directament
vinculades a la demanda de les empreses,
un canvi en la dinamica tradicional
d’aquests serveis privats, tradicionalment
mes esbiaixats vers les activitats
adrecades a les persones i/o al turisme.
Aixi, els serveis privats no personals han
guanyat posicions en la distribucié del
VAB terciari, des del 25,2% del total el
2019 al 28,0% el 2025, mentre els
personals I'han perdut (del 55,0% al
53,3%) a l'igual que ho han fet els
col-lectius (del 19,8% al 18,7%).

La dinamica productiva del 2025 es va
traduir en resultats molt positius, encara
que forca diferenciats, en afiliacio:
augment de I'1,6% en els personals
privats, increment de I'1,9% a la resta de
privats i creixement del 2,3% en els
col-lectius. Tot plegat, un prou notable
aveng de I'1,9% de l'afiliacié al terciari.

L'asimetria entre el creixement dels
serveis privats personals i el dels
productius es reflecteix en alguns
indicadors d'activitat rellevants. Aixi,
respecte dels primers i en afiliacio a la
Seguretat Social, el seu increment reflecti
la forta dinamica ocupacional del transport
de passatgers (3,4%), mentre que
presentaren menors augments I'afiliacié a
la venda i reparacié de vehicles (1,9%), el
comerg a I'engros i al detall (0,4%) i els
serveis de menjars i begudes (0,0%), al
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temps que caigueren les activitats
d'entreteniment (-0,4%). A més, les
mercaderies del Port de Barcelona van
assolir les 69 milions de tones, un 2,6%
per sobre les del 2019) mentre que els
passatgers a l'aeroport de Barcelona
augmentaren un 4,5%, fins els 57,4
milions, de forma que tant en mercaderies
com en passatgers els registres del 2025
superen ja els del 2019 (d’'un 2,6% en
mercaderies i d’'un 9,0% en passatgers).
En I'ambit de I'hostaleria, la marca turistica
Barcelona ha vist una davallada modesta
de les pernoctacions hoteleres (del -0,3%),
situant-les en 23,1 milions (per sobre les
22,4 milions del 2019), mentre que la
practica estabilitat a la Costa de Barcelona
el 2025 (aveng del 0,1%) ha ubicat els
11,0 milions de pernoctacions per sobre
els 10,7 milions del 2019.

El 2,0% d’aveng del VAB industrial el 2025
(15,8% del VAB) a les comarques de l'eix
Metropolita de Barcelona reflecti una certa
moderacié del creixement de les
manufactures (d’un 1,9% el 2025 a
comparar amb el 3,5% del 2024), en part
compensada per la més intensa dinamica
de les branques d'energia, residus, aigua,
gas i reciclatge (3,1%). En I'ambit
manufacturer, el seu aveng reflecteix el
meés elevat augment del VAB de productes
farmaceutics (6,4%) i els més moderats
creixements a material de transport
(1,6%), quimica (2,3%) i alimentaries
(1,3%), mentre s’ha reduit a metal-lurgia i
productes metal-lics (-1,9%). Part d’aquest
menor aven¢ manufacturer reflecteix la
frenada de les exportacions a la
demarcacié de Barcelona que, el 2025,
van avancar de I'1,1%, forca per sota del
11,1% mig dels anys 2021-24. Amb
aquesta dinamica, el mercat de treball de
la industria es va estancar, amb un

43 EI 2025 I'afiliacié a I'Eix Metropolita de Barcelona a la construccié
cresqué d'un 2,7%, reflectint 'increment del 5,6% en edificacio i
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augment nul, lluny de I'1,0% mig dels anys
2021-24. Tot i aix0, el balang de la crisi de
la Covid i la recuperacio posterior ha estat
lleugerament positiu, de forma que els 309
mil afiliats al sector se situen ja un 1,7%
per sobre els del 2019.

La forta millora de la construccio el 2025,
sumada als resultats dels anys 2021-24,
ha permés finalment reabsorbir la intensa
contracci6 del 2020 (-18,1%), de forma
que el VAB generat el 2025 és
practicament idéntic al del 2019. El fort
aveng del 6,0% el 2025 reflecti els
resultats de I'edificacio i promocid
immobiliaria que, amb un pes del 36,9%
del VAB de la construcci6 el 2024,
cresqué d'un 9,8%,*3 mentre que la
branca d’instal-lacid, acabats i altres
especialitzacions avanga d’un 3,8% (amb
un pes del 57,3%) i, finalment, I'obra civil
creixé d'un 3,2%. Aquestes magnituds
contrasten amb l'evolucio de la
construccio residencial, on els habitatges
iniciats varen reduir-se d'un -5,9%
respecte del 2024, fins els 9,6 milers. Amb
aquests resultats del 2025, el balang
2019-25 en afiliacio a la construccio
supera els registres del 2019 en vora del
15%. Pel que fa al primari a I'eix
Metropolita de Barcelona, el 2025 el VAB
agricola cresqué d'un 12,8%, reflectint els
avencos del VAB d’hortalisses (2,3%),
cereals (108%, amb la produccio de blat el
2025 va més que doblar la del 2024 a la
demarcacié de Barcelona) i el destacat
augment de vi i most (91,8%), mentre el
ramader mostra una caiguda del 0,3%,
arrossegat pel -1,6% del VAB del porqui,
tot i la millora de 'aviram (2,3%); finalment
la pesca va retrocedir d'un -9,5%.

promocié immobiliaria, I'1,1% en instal-lacié i acabats d’edificis i el menor
0,7% en obra civil.
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3.3. El VAB de les comarques
de I’eix de Girona va
augmentar d’un 2,9%,
empentat per les branques
terciaries (3,0%)

Amb l'avencg del 3,0% del VAB dels
serveis de les comarques de Girona el
2025, un sector que aporta vora el 72%
del VAB, no estranya que el creixement
agregat se situés entre les vegueries meés
dinamiques, amb un avencg del 2,9%
nomeés superat pel Pla de Lleida i les
comarques metropolitanes de Barcelona.
A aquesta empenta terciaria cal sumar les
contribucions de la construccio (aveng del
3,1%), de la industria (2,1%) i del primari
(5,7%). Amb aquests resultats, el VAB
generat el 2025 continua situant-se com el
més dinamic de Catalunya, amb un 13,6%
per sobre els registres del 2019, superant
la mitjana catalana de I'11,5%. Aquesta
dinamica productiva ha situat els 354 mil
afiliats a aquestes comarques un 13,8%
per sobre els registres del 2019.

Com ha succeit en el conjunt del pais, a
les comarques de Girona el creixement del
terciari reflecteix, en particular, la forta
empenta dels serveis privats més
directament vinculats a 'activitat
productiva (increment del 5,5% en unes
branques que aporten vora el 12% del
VAB), seguides de les dels privats
personals, les més rellevants a I'activitat
amb més del 44% del VAB i que
presentaren un creixement del 2,8%;
finalment, els col-lectius avencaren
moderadament (1,5%). Aquesta dinamica
productiva es va traduir en forts augments
de l'afiliacié als serveis privats productius
(3,3%) i en els col-lectius (2,9%) que, en
conjunt, generaren un aveng de I'1,6% de
I'afiliacié del terciari.
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Els registres del 2025, sumats als assolits
després del xoc de la COVID, han permés
superar les fortes contraccions del 2020
(del -21,8% pels privats personals i del
-10,6% pels productius), de forma que el
2025 en les dues branques del terciari
privat el VAB generat el 2025 supera ja
llargament el del 2019: augments
acumulats en els personals superior al
15% i de més del 22% pels productius,
cosa que ha situat el VAB generat per les
branques privades del terciari el 2025 un
17,7% per sobre el del 2019; a aquests
registres, cal afegir la positiva dinamica
del terciari col-lectiu, que acumula una
millora 2019-25 del 8,3%. D'aquesta
manera, entre 2019 i el 2025 la distribucio
del VAB dels serveis s'ha esbiaixat, tot i el
manteniment del pes de les tradicionals
branques de serveis privats personals (del
61,4% al 61,6% entre el 2019 i el 2025),
vers el privat productiu (del 16,3% al
17,2%), cosa que resulta en una pérdua
de pes dels col-lectius (del 22,3%

al 21,2%).

En I'ambit dels serveis personals destaca
I'important augment del VAB de la branca
de transport i emmagatzematge (7,5%), la
millora del comerg (4,2%) i el més moderat
aveng, de I'1,2%, a I'hostaleria. Pel seu
costat, i pel que fa als privats no
personals, cal destacar els forts augments
de les branques d'informacio i
comunicacions (7,2%) i de les activitats
professionals, cientifiques i técniques
(6,7%) i el menor (1,8%) de finances

i assegurances.

L'asimetria entre les dinamiques dels
serveis privats personals i la dels privats
productius es reflecteix en alguns
indicadors d'activitat. Aixi, respecte dels
primers i en afiliacio a la Seguretat Social,
el seu fort increment reflecti I'evolucio del
transport de passatgers (3,5%) i activitats



BBVA

d'entreteniment (3,4%), els menors
avencos de la venda i reparacio de
vehicles (2,3%) i del comerg a I'engros i al
detall (0,6%), mentre queien els serveis de
menjars i begudes (-2,4%). A més, els
passatgers a l'aeroport de Girona també
avancaren fins els 2,2 milions (un 9,4%
per sobre els 2 milions del 2024), i ja es
situaren més del 13% per sobre els valors
previs a la Covid. En I'ambit de I'hostaleria,
les dues marques turistiques varen
presentar millores en pernoctacions
hoteleres: en la marca Costa Brava,
augment el 2025 de I'1,4% de les
pernoctacions fins les 12,3 milions (ja per
sobre els 11,8 milions del 2019) i en la
dels Pirineus creixement del 5,7% (fins els
1,6 milions) un registre també superior als
1,5 milions del 2019.

La millora de I'activitat industrial a I'eix
gironi, del 2,1% el 2025, reflecteix la
moderacié de I'aveng del VAB
manufacturer (2,2%) i el menor creixement
a les branques d'energia, residus, aigua i
gas (1,1%), una dinamica que expressa
una certa frenada de la demanda exterior:
després del creixement de les
exportacions a la demarcacio de Girona el
2021-24 (una mitjana del 9,5%), el 2025
'aveng fou d’'un 2,6%. En I'ambit
manufacturer els resultats per les diferents
branques foren molt diversos, pero
reflectiren fonamentalment el feble
augment (1,8%) de les industries
alimentaries (branca que aporta més del
44% del VAB manufacturer); tanmateix,
altres branques augmentaren prou
intensament: un 7,2% en productes
farmaceéutics (una branca que esta
creixent amb forga els darrers anys,
augmentant el seu pes des del 7,9% del
VAB manufacturer el 2019 al 8,7% el
2025), un 5,1% a fusta i paper i arts
grafiques o un 5,8% a maquinaria i equips,
mentre queia a metal-lurgia i productes
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metal-lics. Tot plegat, el mercat de treball
del sector industrial a I'eix gironi va
incrementar els seus afiliats d'un 1,3%, de
forma que els 60 mil afiliats del 2025 han
reabsorbint el xoc de la Covid, situant-los
jaun 12,7% per sobre els del 2019.

L’augment del 3,1% del VAB de la
construccié a Girona, sumat als resultats
del 2021-24 (aven¢ mig del 2,3%) no ha
permeés encara superar la forta contraccio
de la COVID del 2020 (-17,1%),
acumulant-se un VAB el 2025 un 6,3% per
sota el del 2019. El creixement del 2025
reflecti tant els bons resultats de
I'edificacio i promocié immobiliaria (pes del
42,2% del VAB de la construccid), que
s’incrementa d'un 4,1%, i de les branques
d’instal-lacio, acabats i altres
especialitzacions mostra un 2,4% (pes del
52,3%), resultats que reflectiren I'aveng
dels habitatges iniciats (d'un 22,0%) fins
els 2.704. A aquestes dues branques, cal
sumar-hi els registres, menors, de I'obra
civil (aveng d'un 2,1%). Amb aquests
resultats productius del 2025, I'afiliacio al
sector va créixer d’'un 1,0%, un aveng que
sumat al del periode 2021-24 (12,0%) ha
situat els afiliats del 2025 un 10,2% per
sobre del 2019.

Pel que fa al primari a l'eix gironi, el 2025
el VAB agricola avanga d’un prou elevat
11,5%, expressié dels increments del
5,9% en fruita fresca, del 108% en cereals
(la produccio de blat el 2025 a la
demarcacié de Girona quasi es duplica
respecte el 2024) i el lleu 0,6% en plantes
farratgeres, mentre el VAB ramader
presentava un augment més contingut
(4,5%), expressioé de la millora del VAB del
porqui (del 4,4%), aviram (un 7,4%) i bovi
(4,2%); finalment, la pesca va retrocedir
d'un -1,8%.
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3.4. Tot i la millora del VAB
dels serveis productius el
2025 (4,4%), I’'avenc del 2,7%
del VAB a les Comarques
Centrals reflecteix el menor
aveng industrial (1,1%)

El creixement del 2,7% de les Comarques
Centrals, menor que el 3,9% del 2024 i
meés baix també que el del conjunt catala,
€s consequéncia d’'una estructura
productiva esbiaixada vers els sectors
industrials (que aporten el 33,7% del VAB
agregat), que el 2025 van avancar d’'un
modest 1,1%; en canvi, els serveis (vora el
59% del VAB) varen créixer forga meés,
(3,3%), explicant el gruix de I'aveng
d'aquestes comarques; a aquests sectors
s’hi van sumar també els positius registres
de la construccié (3,9%) i del primari
(5,4%). L'avencg del 2025 i 'operat entre
20212024 (un acumulat del 20,9%), han
permeés mes que compensar la davallada
generada per la COVID (-10,9%) i ha
situat el VAB d'aquestes comarques el
2025 un 10,6% per sobre del 2019. En
I'ambit laboral, les pérdues del 2020 es
van eixugar ja el 2021 (amb un increment
del 3,2%), cosa que sumat a l'avencg del
2022-2025 (d'un elevat 9,5%) ha situat els
213 mil afiliats ja un 10,8% per sobre els
registrats el 2019.

L'avenc del terciari el 2025 va reflectir la
molt intensa empenta dels serveis privats,
i, en particular, els forts avengos dels més
directament vinculats a 'activitat
productiva que, aportant vora el 16% del
VAB d’aquestes comarques, van créixer
d’un elevat 4,6%; aquesta empenta es
veié reforgada per la positiva dinamica de
les branques privades personals que,
aportant casi el 30% del VAB agregat,
avancaren d’un prou elevat 3,5%; en
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canvi, els serveis col-lectius mostraren
creixements més moderats (1,5%).
Aquesta dinamica productiva es va traduir
en resultats molt positius, encara que
forga diferenciats, en afiliacio: augment del
0,8% en serveis personals, increment de
I'1,7% a la resta de privats i també de
I'1,7% en els col-lectius. Tot plegat, un
avencg de I'1,2% de I'afiliacié del terciari el
2025, que contrasta amb els més elevats
valors mitjos de 2021-24 (del 3,1%).

D'aquesta manera, tot i el col-lapse del
VAB dels serveis privats personals el 2020
(davallada del -15,4%) i la caiguda de la
resta dels privats (del -6,8%), les fortes
recuperacions 2021-2025 d'ambdos
conjunts de branques del terciari
(augments del 35,0% en els personals i
del 34,0% en els productius) han situat el
VAB generat pel terciari privat el 2025 un
17,8% per sobre del 2019; a aquests
registres, cal afegir 'avencg dels serveis
col-lectius, que acumulen una millora
2019-25 del 9,0%.

En I'ambit més especific de les principals
branques terciaries, i en els serveis privats
no personals (productius), destaca el fort
aveng del VAB de les activitats
professionals, cientifiques i técniques
(5,5%) i d'informacié i comunicacions
(4,2%), mentre finances i assegurances
creixien menys (2,9%). Del seu costat, en
els serveis privats personals, el transport i
emmagatzematge cresqué d’un 8,5%, el
comerc d’un 3,4% i I'hostaleria d’'un 3,5%.
D'aquesta manera, i igual que ha succeit
pel conjunt de Catalunya, entre 2019 i el
2025 la distribuci6 del VAB dels serveis
privats s'ha esbiaixat a favor dels serveis
privats més directament vinculats a
I'activitat productiva, unes branques que
han guanyen casi 2 punts en la distribucio
del VAB terciari entre 2019 i 2025 (del
24,3% al 26,2%), mentre els col-lectius
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també I'augmentaven (del 22,1% al
22,7%); lbgicament, son els serveis privats
personals els que han perdut pes en el
terciari en aquests anys (del 53,6%

al 51,2%).

Les distintes dinamiques dels serveis
privats personals i productius es
reflecteixen en alguns indicadors
rellevants. Aixi, pel que fa als primers i en
afiliacié a la Seguretat Social, el seu
increment reflecti el de les activitats
d'entreteniment (4,3%), transport de
passatgers (2,1%) i serveis de menjars i
begudes (1,3%), mentre es contreien
moderadament els afiliats de la venda i
reparacié de vehicles (-0,1%) i comerg a
'engros i al detall (-0,2%). En I'ambit de
I'nostaleria, les pernoctacions hoteleres a
la marca turistica de Paisatges de
Barcelona van presentar una forta
empenta el 2025, amb un creixement del
30,0%, que va permetre assolir les 582,1
milers, ja molt per sobre les 367,5 mil

del 2019.

A les Comarques Centrals la dinamica del
VAB conjunt ve forca determinada per
I'elevat pes del sector industrial (vora el
34% del total) i que el 2025 va créixer d’un
modest 1,1%, lluny del 3,4% assolit el
2024. Aquest augment reflecteix avengos
continguts de les manufactures (1,6%) i la
reduccio de les branques d'energia,
residus, aigua i gas (-0,9%). En I'ambit
manufacturer destacaren els notables
avencgos del 6,0% de la maquinaria i
equips, mentre creixien moderadament les
industries de Il'alimentacio (2,1%), un
sector rellevant ja que genera vora el 34%
del VAB manufacturer, i el material de
transport (aveng de I'1,3%); finalment es
varen contreure la metal-lurgia i productes
metal-lics (-1,7%) i el téxtil, confeccio, cuir
i calgat (-3,0%). Amb aquesta dinamica
productiva, els afiliats al sector van
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augmentar d’'un 1,6% el 2025, situant-los
en els 58 mil, un 7,4% per sobre del 2019.

L’avencg del VAB de la construcci6 el 2025
es va afegir als positius resultats anteriors,
de forma que el creixement acumulat
2021-25 (11,6%) ha estat insuficient com
per compensar la forta davallada del 2020
(-18,4%), acumulant-se un saldo des del
2019 que situa el VAB del sector el 2025
un -8,9% per sota. El creixement del 2025
reflecti resultats prou similars, i superiors
al 4%, a les dues principals branques: les
d’instal-lacio, acabats i altres
especialitzacions (més del 59% del VAB
sectorial) que van augmentar d’un 4,3%, i
les de I'edificacio i promocié immobiliaria
(pes proper al 36% del VAB de la
construccio), reflectint com els habitatges
iniciats augmentaren fortament (d'un
32,8%) fins els 979; en canvi, l'obra civil
es va contreure (-4,2%).

Pel que fa al primari de les Comarques
Centrals, el 2025 el VAB agricola cresqué
d'un molt notable 39,8%, reflectint I'elevat
augment del 94,5% en cereals (la
produccio de blat a la demarcacio de
Barcelona el 2025 es va més que duplicar
respecte la del 2024) i la lleu reducci6 del
-0,7% en plantes farratgeres; de la seva
banda, el VAB ramader augmenta d’un
0,9%, expressid dels augment dels porqui
(0,9%) i 'aviram (3,8%).

3.5. El practic estancament
industrial (0,1%) situa
I"'augment del VAB el 2025 al
Camp de Tarragona en el 2,2%

El practicament nul aveng de la industria el
2025 al Camp de Tarragona (0,1%), un
sector que aporta vora el 26,0% del VAB
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agregat, dona rad del seu més baix
augment al Camp de Tarragona (un 2,2%
per sota el 3,0% catala), toti que els
serveis amb més del 68% del VAB conjunt
varen créixer prou (2,7%); a ambdos
sectors cal afegir-hi els positius resultats
de la construccio (5,3%) i del primari
(9,8%). La millora del 2025, sumada a la
dels anys 2021-24 (augment acumulat del
18,8%), ha permés més que compensar la
caiguda generada per la COVID (-14,0%),
de forma que el VAB el 2025 ja va superar
en un 4,4% I'assolit el 2019. Aquesta
recuperacio ha estat més intensa en el
mercat de treball, on 'aveng de I'1,1% el
2025 ha situat els afiliats a aquestes
comarques en els 278,1 mil, un 13,1% per
sobre els registres del 2019.

L'avenc del terciari el 2025 va reflectir la
millora dels serveis privats no personals
més directament vinculats a l'activitat
productiva (increment del 5,1% en unes
branques que aporten vora el 14% del VAB
total) i la dels serveis col-lectius, que
mostraren creixements més moderats
(1,8%); en canvi la principal branca terciaria,
la dels serveis personals (un 36% del VAB)
va créixer d’'un menor 2,4%, lluny dels
resultats dels anys 2021-24 (aven¢ mig del
10,3%). Aquesta dinamica es va traduir en
un modest augment de I'afiliacio al terciari
(1,1%), reflex dels increments en serveis
col-lectius (2,6%) i resta dels privats (2,1%) i
la practica estabilitat dels afiliats en els
serveis personals (-0,2%). Subsectorialment
i pel que fa als productius, destaquen els
avencos del VAB de les branques
d'informacié i comunicacions (6,8%),
activitats professionals, cientifiques i
tecniques (5,1%) i finances i assegurances
(d'un 4,2%). En 'ambit dels serveis
personals, el VAB del transport i
emmagatzematge cresqué d’'un 7,4%, el del
comerg d'un 3,2% i el de 'hostaleria d’'un
lleu 0,4%.
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Amb aquests registres de VAB del 2025,
els estralls de la crisi de la COVID en el
VAB dels serveis privats s’han més que
reabsorbit. Aixi, pel que fa als personals,
la fortissima davallada propera al 25% del
2020, s’ha compensat pels creixements
2021-25 (increment acumulat del 48,5%),
situant el VAB d’aquestes branques el
2025 un 11,9% per sobre el del 2019;
igualment, la menor contraccio de les
branques de serveis privats productius el
2020 (-9,8%), i la forta millora propera al
33% els anys 2021-25, ha situat el VAB
d’aquestes comarques generat el 2025 un
19,8% per sobre del 2019; a aquests
registres, cal afegir 'augment, respecte
del 2019, del 10,8% dels serveis
col-lectius. Aquestes distintes dinamiques
han significat una redistribucié del VAB
terciari entre 2019 i el 2025 a favor dels
serveis privats productius (el 2019
aportaven un 19,1% del terciari i el 2025
un 19,6%) i dels col-lectius (del 26,7% al
28,2%), mentre que els privats personals
han perdut posicions en la generacio del
VAB terciari (des del 54,2% del 2019 al
52,2% al 2025).

El creixement dels serveis privats
personals i productius el 2025 es reflecteix
en alguns indicadors d'activitat rellevants.
Aixi, respecte els primers i en afiliacio a la
Seguretat Social, el seu increment reflecti
el prou fort avencg del transport de
passatgers (3,2%), compensat en part
pels febles creixements a la branca de
venda i reparacié de vehicles (0,9%) i les
davallades al comer¢ a I'engros i al detall
(-0,6%), els serveis de menjars i begudes
(-2,6%) i activitats d'entreteniment (-6,2%).
A més, les mercaderies del Port de
Tarragona van assolir 27 milions de tones,
una reduccio del -7,5% respecte del 2024
de forma que en mercaderies els estralls
de la Covid encara continuaren presents
(una davallada del 10,2% respecte els
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valors del 2019). En I'ambit de I'hostaleria,
la marca turistica de la Costa Daurada, tot
i que va reduir les pernoctacions el 2025
(d’'un -1,1%) les 10,1 milions assolides
superen els 9,8 milions del 2019.

El practic estancament de 'activitat
industrial el 2025 al Camp de Tarragona
(aveng del 0,1%) reflecti el modest
increment de les manufactures (0,3%) i la
lleu davallada del VAB de I'energia,
residus, aigua, gas i reciclatge (-0,4%). El
resultat manufacturer expressa el modest
creixement de I'alimentacié (1,6%, lluny
del 5,4% del 2024), i del material de
transport (0,4%), a la fusta, paper i arts
grafiques (0,6%) i metal-lurgia i productes
metal-lics (també 0,6%), mentre es reduia
la quimica (-0,5%). Aquesta dinamica fou
reflex tant de I'evolucié de la demanda
interna com, en particular, de I'exterior,
que va presentar una davallada del 3,3%
en les exportacions de la demarcacio de
Tarragona, lluny del creixement del 3,6%
del 2024. Tot plegat, 'ocupacio a la
industria al Camp de Tarragona es va
mantenir (aveng del 0,1% dels afiliats),
consolidant els 40 mil afiliats del 2025, un
4,7% per sobre els del 2019.

La forta millora de la construccio el 2025
(5,3%) reflecti els resultats de I'edificacio i
promocié immobiliaria que, amb una
aportacio superior al 34% del VAB del
sector, augmenta d’un elevat 6,6%; aquest
fort augment es va expressar en un
increment de l'afiliacio al subsector del
4,4%, reflex parcial de 'augment del
12,3% en habitatges en construccio (fins
els 2.605), ja que els iniciats varen caure
respecte del 2024 (d'un -5,0%) fins els
1.269. Del seu costat, la branca
d’instal-lacio, acabats i altres
especialitzacions (aportacio propera al
59% del VAB del sector) també avanca
amb forga, d’un 4,9%; finalment, I'obra civil
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creixé menys (2,3%). Tot plegat, el
creixement del VAB del 2025 sumat als
resultats dels anys 2021-24 (augment mig
de I'1,3%) no ha permés superar encara la
davallada del 2020 (-16,5%), amb un VAB
el 2025 un 7,6% inferior al del 2019. En
canvi, el creixement de l'afiliacié el 2025
(un 2,9%) ha situat els 20,5 mil afiliats un
11,3% per sobre els registrats el 2019.

Pel que fa al primari, al Camp de
Tarragona, el 2025 el VAB agricola
cresqué d'un 17,8%, un augment generat
per les fortes millores del VAB del vi i most
(62,2%) i dels cereals (36,0%), mentre
retrocedien les hortalisses (-3,9%); del seu
costat, el VAB de la ramaderia va
presentar un aveng del 2,7%, que es va
veure empentat pels resultats de I'aviram
(4,6%) compensat en part pel retrocés del
porqui (-1,6%); finalment, la pesca va
caure d'un -10,6%.

3.6. L’augment del VAB de les
Comarques de Muntanya es
limita a un modest 2,0%,
condicionat per el contingut
aveng dels serveis (2,3%) i de
la industria (1,3%)

L’avencg del VAB a les Comarques de
Muntanya el 2025, un 2,0% inferior al
3,0% catala, fou expressio d’'un menor
aveng del terciari (d’'un 2,3%, per sota el
3,1% de Catalunya) el principal sector
d'aquestes comarques (vora el 70% del
VAB el 2024) i del baix augment de la
industria (1,3%), al temps que la
construccié queia moderadament (-0,5%)
mentre que el primari avangava amb forga
(9,4%). Tot i l'increment assolit el 2025, i
després de la forta contraccio provocada
per la COVID (del -17,7%), entre el 2021 i
el 2024 el VAB va créixer intensament (un
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acumulat del 23,3%), cosa que ha permes
situar els registres del VAB d'aquestes
comarques el 2025 un 3,5% per sobre els
assolits el 2019. En I'ambit laboral,
aquesta recuperacio ha situat els afiliats a
aquestes comarques en els 29,9 mil, un
13,0% per sobre els registres del 2019.

L'avenc del terciari el 2025 va reflectir el
contingut creixement dels serveis privats
personals que, amb un pes sobre el VAB
total proper al 44%, van augmentar d’un
moderat 2,3%:; del seu costat, |la resta dels
privats més directament vinculats a
I'activitat productiva creixeren més (3,8%),
tot i que el seu pes a l'activitat és
sensiblement menor (per sobre I'11% del
VAB total), mentre els col-lectius
mostraren creixements més moderats
(1,1%). D'aquesta manera, tot i el
col-lapse dels serveis privats personals el
2020 (davallada del -28,3%) i la caiguda
de la resta dels privats (del -8,1%), les
fortes recuperacions 2021-2025
d'ambdues branques del terciari
(augments acumulats del 58,6% pels
personals i del 31,5% pels productius) han
situat el VAB generat pel terciari privat el
2025 un 15,7% per sobre el del 2019; a
aquests registres, cal afegir la positiva
dinamica dels serveis col-lectius, que
acumulen una millora 2019-25 del 6,2%,
de forma que el VAB generat pel conjunt
dels serveis el 2025 se situa ja un 13,8%
per sobre el del 2019. D'aquesta manera,
entre 20191 2025 la distribucié del VAB
dels serveis ha presentat un canvi
rellevant: perdua de posicions del serveis
privats personals (del 66,5% al 63,0% del |
VAB d’aquestes comarques entre el 2019 i
el 2025), lleuger guany dels privats no
personals (del 15,6% del 2019 al 15,7%

el 2025) i forta millora del pes dels
col-lectius (des del 17,9% al 21,3% entre
2019 2025).
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La dinamica productiva del 2025 es va
traduir en una notable moderacio del
creixement a I'afiliacié al terciari el 2025
(0,7%), lluny dels elevats augments dels
anys post-COVID: a 2021-24 un increment
mig del 6,4%. La moderacié del 2025
reflecti un augment del 2,1% en els
serveis col-lectius, un 1,8% dels privats no
personals i, en particular, la davallada del
0,3% dels serveis personals.

Subsectorialment, el moderat augment del
VAB dels serveis privats personals va
reflectir 'augment del 2,5% en comerg, del
0,2% en activitats artistiques, esportives i
altres serveis i de I'1,8% en hostaleria. Pel
que fa a les branques dels serveis privats
no personals, el 2025 destaquen el fort
avenc de les branques d'activitats
professionals, cientifiques i técniques
(5,9%) i la lleu millora d'informacio i
comunicacions (0,9%) i de finances i
assegurances (0,1%).

En termes d’afiliacio, la lleu davallada de
la dels serveis personals privats (-0,3%)
fou el reflex dels avencgos de les activitats
d'entreteniment (3,2%), que no es varen
poder compensar pels moderats augments
del transport de passatgers (0,6%) o el
creixement nul dels serveis de menjars i
begudes, mentre restaven creixement les
davallades en d’altres branques (del -1,3%
al comerg a I'engros i al detall o del -1,9%
de la venda i reparacio de vehicles).
Aquesta dinamica fou expressi6 de
'augment del 5,7% de les pernoctacions
hoteleres en la marca turistica dels
Pirineus, fins assolir els 1,6 milions (per
sobre els 1,5 milions del 2019).

El modest aveng del VAB industrial el
2025, de I'1,3%, a les Comarques de
Muntanya expressa resultats moderats
tant a les manufactures (1,9%) com, en
particular, a les branques d'energia,
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residus, aigua i gas, el principal sector
d’aquestes comarques amb un 78,0% del
VAB industrial, que va créixer d’'un 1,1%.
En I'ambit manufacturer, va destacar el
creixement de productes informatics,
electronics, materials i equips eléctrics
(2,7%), industries alimentaries (1,8%),
fusta, paper i arts grafiques (3,4%) i la
practica estabilitzacié d’altres productes
minerals no metal-lics. Tot plegat, el
mercat de treball del sector industrial a les
Comarques de Muntanya va reduir els
seus afiliats d'un 1,1%, situant els vora 2
mil afiliats en un nivell similar al del 2019.

La moderada caiguda del VAB de la
construccio el 2025, sumada a les millores
2021-24 (augment acumulat del 16,5%) no
han permés superar encara la davallada
del 2020 (-18,0%), de forma que el VAB
generat el 2025 se situa un 4,9% inferior al
del 2019. Sectorialment, la davallada del
2025 reflecti els resultats de les branques
d’instal-lacio, acabats i altres
especialitzacions que, amb un pes proper
al 40% del VAB de la construccio, cresqué
d'un 1,0%, mentre queien tant I'obra civil
(-0,6%) com I'edificacié i promocio
immobiliaria d'un -2,0% (amb un pes del
37,0%). Aquestes magnituds reflecteixen
en part I'evolucié de la construccid
residencial: mentre que els habitatges en
construccié avancaren d’'un 6,9% fins els
602, els iniciats augmentaren d'un 7,6%
fins els 312. Amb aquests resultats,
I'afiliacio el 2025 va augmentar d’un 1,0%,
situant el balang 2019-25 en un favorable
increment acumulat del 21,0%.

Pel que fa al primari a les Comarques de
Muntanya, el 2025 el VAB agricola
augmenta d’un prou elevat 14,5%,
empentat pel for aveng dels cereals
(75,2%) i frenat per la davallada del -1,5%
en plantes farratgeres, mentre el ramader
creixia d’'un 8,1%, recolzat en els avengos
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del 10,6% del bovi, un 13,2% del porqui i
el 7,2% de 'aviram.

3.7. El 2025, a les Terres de
I'Ebre baix augment del VAB
(1,3%), tot i 'avenc dels
serveis (2,8%), per la
davallada industrial (-1,4%)

L’augment el 2025 del VAB a les Terres
de I'Ebre (1,3%) va reflectir 'empenta dels
serveis (2,8%), el principal sector
d'aquestes comarques amb vora el 52%
del VAB, recolzat per I'avencg de la
construccio6 (5,5%) i del primari (1,8%), ja
que la industria, que aporta un 39% del
VAB conjunt, es va contreure (-1,4%).
Malgrat 'augment del 2025, |a forta
contraccio experimentada per la COVID
(del -9,3%) i el modest augment dels anys
2021-24 (d’'un 5,3%) no han permés
recuperar els registres de VAB del 2019
(es troba encara un -3,2% per sota). En
['ambit laboral, la situacié ha estat molt
meés positiva, amb un uns afiliats el 2025
de 60,4 milers, un 13,0% per sobre els
del 2019.

L'aveng del terciari el 2025 va reflectir la
molt intensa empenta dels serveis privats,
i, en particular, els avencgos dels personals
(un 29% del VAB i amb un increment el
2025 del 2,2%) i de la resta dels privats
més directament vinculats a I'activitat (del
5,7% en unes branques que aporten
quelcom més del 10% del VAB), mentre
els col-lectius mostraren creixements
modestos (1,9%). Aquesta dinamica es va
traduir en augments del 5,8% de l'afiliacié
en el terciari privat productiu (no personal)
i el creixement del 2,3% en les branques
de serveis col-lectius, mentre que l'afiliacid
en els personals es va reduir (-0,4%). Tot
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plegat, un avenc de I'1,4% de I'afiliacié
al terciari.

En els serveis privats personals, el balang
de la caiguda de la COVID (-17,3%) i la
recuperacio posterior (augment acumulat
del 40,9% els anys 2021-25) han situat el
VAB generat per aquestes branques el
2025 un 16,5% per sobre el del 2019; pel
que fa al terciari privat productiu, la
contraccio del seu VAB el 2020 fou menor
(del -6,3%) i més que compensada pel
creixement 2021-25 (per sobre el 31%), de
forma que aquests sectors han ubicat el
VAB el 2025 un 23,0% per sobre del
generat el 2019; a aquests registres cal
afegir la positiva dinamica dels serveis
col-lectius, que acumulen una millora
2019-25 del 11,6%. Tot plegat, el VAB del
terciari el 2025 se situa ja un 16,6% per
sobre el del 2019.

Amb aquestes dinamiques, entre 2019 i el
2025 la distribucio del VAB terciari s'ha
esbiaixat a favor dels serveis privats
productius (han augmentat la seva
aportacio al VAB de les Terres de I'Ebre
entre el 2019 i el 2025 des del 19,3% al
19,5%) i, també, dels personals (del
55,9% al 56,1%), mentre els col-lectius
han reduit el seu elevat pes (del 24,8% al
24,4%), que continua molt per sobre la
mitjana catalana. Subsectorialment, el
moderat augment del VAB dels serveis
privats personals reflecti els increments en
comerg (3,1%) i hostaleria (1,8%), mentre
es va reduir en activitats artistiques,
esportives i altres serveis (-1,0%). En
I'ambit dels serveis privats no personals,
cal destacar els forts avencgos del VAB de
les branques d'informacié i comunicacions
(7,6%) i el de les activitats professionals,
cientifiques i técniques (7,0%).
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En afiliacié a la Seguretat Social, i en els
serveis personals privats, el seu increment
reflecti la dinamica de les activitats
d'entreteniment (5,1%) i del transport de
passatgers (3,6%), mentre es reduien la
del comerg a I'engros i al detall (-0,2%),
venda i reparacio de vehicles (-0,4%) i a
serveis de menjars i begudes (-1,2%). En
I'ambit de I'hostaleria, la marca turistica de
les Terres de I'Ebre va presentar un
descens del -2,3% en les pernoctacions
hoteleres, tot i que les 688,2 mil del 2025
superen ja les 624 mil del 2019.

A les Terres de I'Ebre, la reduccié de
I'activitat industrial el 2025 (un sector que
aporta vora del 39% del VAB) expressa,
fonamentalment, la davallada del de
I'energia, residus, aigua i gas (-2,4%), que
aporten casi el 72% del VAB industrial,
que no es van poder compensar pel
moderat aveng de les manufactures
(1,2%). Entre aquestes cal destacar el
creixement del 3,7% de la quimica, I'1,9%
de la fusta, paper i arts grafiques, I'1,7%
de l'alimentacid i el 0,8% dels productes
de cautxu i materies plastiques. Tot plegat,
el mercat de treball del sector industrial a
les Terres de I'Ebre va incrementar els
seus afiliats d'un 2,1%, de manera que el
balanc de la crisi de la Covid i la
recuperacio posterior ha estat positiu
globalment, amb un total de 10 mil afiliats
el 2025, un 13,6% per sobre els registrats
el 2019.

La forta millora de la construccié el 2025
es va afegir als resultats del 2021-24
(aveng mig de I'1,4%), tot i que aquests
avencos no han permés compensar la
forta davallada del 2020 (-17,5%), de
forma que el VAB del sector el 2025
encara es troba un 8,4% per sota el del
2019. El creixement del 2025 reflecti els
resultats molt positius de les branques la
d’instal-lacid, acabats i altres
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especialitzacions (aportacio superior al Pel que fa al primari a les Terres de I'Ebre,
53% del VAB de la construccid), que el 2025 el VAB agricola presenta un aveng
creixé d'un elevat 7,1%, i la d'edificacio i de I'1,2%, que reflecteix la caiguda del
promocié immobiliaria, amb un aveng del VAB dels citrics (-3,2%) i hortalisses

4,2% (i un pes en el VAB del sector per (-3,9%) i la forta millora (36,0%) en

sobre del 37%), on els habitatges iniciats cereals; del seu costat, el VAB ramader
varen augmentar, fins assolir els 223; creixé d’'un 2,9%, reflectint 'augment del
finalment, I'obra civil avanga forga menys, 4,6% en aviram i la davallada del -1,6% en
d'un 1,6%. Amb aquests resultats porqui; finalment, la pesca va retrocedir
productius del 2025, I'afiliacio al sector va d'un -0,5%.

créixer d’'un 2,8%, cosa que ha situat el
balang 2019-25 en afiliacié en un
favorable 9,1%.
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TAULA 3.1. CREIXEMENT DEL VAB | L'AFILIACIO A L'EIX METROPOLITA DE BARCELONA 2019-2025
(PELS PESOS VAB NOMINAL SOBRE CADA AGREGACIO EN%; PELS CANVIS VAB REAL | AFILIACIO DE L'ANY O

ACUMULAT PELS PERIODES EN%)

Pesos VAB

2024

Primari 0,2
Industria 15,8
Energia, aigua i gas 1,8
Manufactures 14,0
Construccio 4,3
Serveis 79,8
Privats 64,8
Privats personals 42,2
Resta privats 22,5
Col-lectius 15,0
Total 100

Canvi 2025
VAB real

10,0
2,0
3,1
1,9
6,0
3,2
3,5
3,0
45
1,6
3,1

Contribucio
3=1*2/100
0,0

0,3

0,1

0,3

0,3

2,5

2,3

1,3

1,0

0,2

31

Afiliacio

0,0
0,0
1,1

-0,1
2,7
1,9
1,7
1,6
1,9
2,3
1,7

Canvi
2019-2025

VAB real Afiliacio

-21,1 -5,4

7,6 1,7

-7,2 27,6

9,4 -0,1

0,1 14,6

15,0 13,0

16,1 11,6

10,9 7,5

25,3 18,1

10,4 17,2

13,0 11,6

Font: Per VAB, estimacié BBVA; per afiliacio, dades fins 2020/T3 BBVA a partir de dades de I'Observatori de Treball i Model Productiu, a partir de 2020/T4

BBVA a partir de dades d'ldescat

TAULA 3.2. CREIXEMENT DEL VAB | L'AFILIACIO A L' EIX DE GIRONA 2019-2025 .
(PELS PESOS VAB NOMINAL SOBRE CADA AGREGACIO EN%; PELS CANVIS VAB REAL | AFILIACIO DE L'ANY O

ACUMULAT PELS PERIODES EN%

Pesos VAB

2024

Primari 1,3
Industria 20,4
Energia, aigua i gas 1,7
Manufactures 18,7
Construccié 6,5
Serveis 71,9
Privats 56,5
Privats personals 442
Resta privats 12,3
Col-lectius 15,4
Total 100

Canvi 2025
VAB real

5,7
2.1
1,1
22
3,1
3,0
3,4
2,8
55
1,5
2,9

Contribucio
3=1*2/100
0,1

04

0,0

0,4

0,2

2,2

1,9

1,2

0,7

0,2

2,9

Afiliacié

0,3
1,3
0,8
1,4
1,0
1,6
1,2
0,5
3,3
2,9
1,5

Canvi
2019-2025
VAB real Afiliacio
-5,4 2,1
15,6 12,7
-30,8 12,6
19,9 12,7
-6,3 10,2
15,9 14,8
17,7 12,5
15,9 10,5
22,8 18,8
8,3 21,5
13,6 13,8

Font: Per VAB, estimacié BBVA, per afiliacio, dades fins 2020/T3 BBVA a partir de dades de I'Observatori de Treball i Model Productiu, a partir de 2020/T4

BBVA a partir de dades d'ldescat

TAULA 3.3. CREIXEMENT DEL VAB | L'AFILIACIO A LES COMARQUES CENTRALS 2019-2025 )
(PELS PESOS VAB NOMINAL SOBRE CADA AGREGACIO EN%; PELS CANVIS VAB REAL | AFILIACIO DE L'ANY O

ACUMULAT PELS PERIODES EN%

Pesos VAB

2024

Primari 1,9
Industria 33,7
Energia, aigua i gas 59
Manufactures 27,8
Construccio 57
Serveis 58,7
Privats 45,2
Privats personals 29,7
Resta privats 15,5
Col-lectius 18
Total 100

Canvi 2025
VAB real

54
1.1
-0,9
1,6
3,9
3.3
3,9
3,5
4,6
1,5
2,7

Contribucio
3=1*2/100
0,1

0,4

-0,1

0,4

0,2

2,0

1,8

1,0

0,7

0,2

2,7

Afiliacié

0,3
1,6
3,3
1,5
2,8
1,2
1,0
0,8
1,7
1,7
1,4

Canvi
2019-2025
VAB real Afiliacio
-27,9 1,0
9,7 7.4
-19,8 71
12,0 7.4
-8,9 7,9
15,4 12,8
17,8 11,4
14,1 7,2
24,9 24,0
9,0 16,5
10,6 10,8

Font: Per VAB, estimacié BBVA, per afiliacid, dades fins 2020/T3 BBVA a partir de dades de I'Observatori de Treball i Model Productiu, a partir de 2020/T4

BBVA a partir de dades d'ldescat
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TAULA 3.4. CREIXEMENT DEL VAB | L'AFILIACIO AL CAMP DE TARRAGONA 2019-2025 .
(PELS PESOS VAB NOMINAL SOBRE CADA AGREGACIO EN%; PELS CANVIS VAB REAL | AFILIACIO DE L'ANY O
ACUMULAT PELS PERIODES EN%)

Canvi

Pesos VAB Canvi 2025 2019-2025
2024 VAB real Contribucié Afiliacio VAB real Afiliacio

A.VAB 1 2 3=1*2/100 4 5
Primari 0,8 9,8 0,1 -0,1 -24,3 -10,6
Industria 26,0 0,1 0,0 0,1 -14,7 4,7
Energia, aigua i gas 6,7 -0,4 0,0 0,0 -37,3 5,1
Manufactures 19,3 0,3 0,1 0,1 -6,3 4,7
Construccio 4,8 53 0,3 2,9 -7,6 11,3
Serveis 68,4 2,7 1,9 1,1 14,8 15,3
Privats 49,0 3,1 1,5 0,5 15,8 10,3
Privats personals 35,5 2,4 0,8 -0,2 11,9 8,5
Resta privats 13,5 5,1 0,7 2,1 19,8 14,9
Col-lectius 19,5 1,8 0,4 2,6 10,8 27,8
Total 100 2,2 2,2 1,1 4,4 13,1

Font: Per VAB, estimacié BBVA, per afiliacid, dades fins 2020/T3 BBVA a partir de dades de I'Observatori de Treball i Model Productiu, a partir de 2020/T4
BBVA a partir de dades d'ldescat

TAULA 3.5. CREIXEMENT DEL VAB | L'AFILIACIO A LES TERRES DE L'EBRE 2019-2025 .
(PELS PESOS VAB NOMINAL SOBRE CADA AGREGACIO EN%; PELS CANVIS VAB REAL | AFILIACIO DE L'ANY O
ACUMULAT PELS PERIODES EN%)

Canvi

Pesos VAB Canvi 2025 2019-2025
2024 VAB real Contribucié Afiliacio VAB real Afiliacio

3=1*2/100

Primari 4,9 1,8 0,1 0,8 -18,4 -3,6
Industria 38,5 -1,4 -0,5 2,1 -24,7 13,6
Energia, aigua i gas 27,6 -2,4 -0,7 -7,4 -39,9 3,5
Manufactures 10,9 1,2 0,1 2,8 12,2 14,4
Construccio 5,0 55 0,3 2,8 -8,4 9,1
Serveis 51,6 2,8 1,4 1,4 16,6 15,1
Privats 39,0 3,1 1,2 0,9 18,3 12,1
Privats personals 28,9 2,2 0,6 -0,4 16,5 8,5
Resta privats 10,1 57 0,6 5,8 23,0 28,1
Col-lectius 12,6 1,9 0,2 2,3 11,6 22,0
Total 100 1,3 1,3 1,6 -3,2 13,0

Font: Per VAB, estimacié BBVA, per afiliacio, dades fins 2020/T3 BBVA a partir de dades de I'Observatori de Treball i Model Productiu, a partir de 2020/T4
BBVA a partir de dades d'ldescat
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TAULA 3.6. CREIXEMENT DEL VAB | L'AFILIACIO AL PLA DE LLEIDA 2019-2025 .
(PELS PESOS VAB NOMINAL SOBRE CADA AGREGACIO EN%; PELS CANVIS VAB REAL | AFILIACIO DE L'ANY O
ACUMULAT PELS PERIODES EN%)

Canvi

Pesos VAB Canvi 2025 2019-2025
2024 VAB real Contribucié Afiliacio VAB real Afiliacio

3=1*2/100

Primari 8,5 13,6 1,2 0,1 -26,1 -4,0
Industria 22,7 0,9 0,2 8,7 -2,4 12,0
Energia, aigua i gas 3,8 -4,7 -0,2 5,8 -63,0 18,7
Manufactures 18,9 2,1 0,4 3,6 13,8 11,4
Construccio 5,2 7,6 0,4 4,4 -5,2 12,7
Serveis 63,6 3,0 1,9 1,9 13,2 12,1
Privats 46,5 3,7 1,7 1,4 13,8 74
Privats personals 33,5 3,2 1.1 0,7 11,4 5,8
Resta privats 12,9 4.8 0,6 3,2 17,9 11,6
Col-lectius 17,1 1,3 0,2 2,9 11,4 22,3
Total 100 3,7 3,7 2,3 6,5 11,0

Font: Per VAB, estimacié BBVA, per afiliacio, dades fins 2020/T3 BBVA a partir de dades de I'Observatori de Treball i Model Productiu, a partir de 2020/T4
BBVA a partir de dades d'ldescat.

TAULA 3.7. CREIXEMENT DEL VAB | L'AFILIACIO A LES COMARQUES DE MUNTANYA 2019-2025
(PELS PESOS VAB NOMINAL SOBRE CADA AGREGACIO EN%; PELS CANVIS VAB REAL | AFILIACIO DE L'ANY O
ACUMULAT PELS PERIODES EN%)

Canvi

Pesos VAB Canvi 2025 2019-2025
2024 VAB real Contribucié Afiliacio VAB real Afiliacio

3=1*2/100

Primari 3,0 9,4 0,3 -2,1 -13,1 -6,8
Industria 16,2 1,3 0,2 -1,1 -48,1 0,2
Energia, aigua i gas 12,7 1,1 0,1 -5,3 -71,7 -18,5
Manufactures 3,6 1,9 0,1 -0,3 10,1 4,6
Construccio 10,8 -0,5 -0,1 1,0 -4,9 21,0
Serveis 69,9 2,3 1,6 0,7 13,8 14,5
Privats 54,9 2,6 1,4 0,1 15,7 8,8
Privats personals 43,7 2,3 1,0 -0,3 13,7 5,9
Resta privats 11,2 3,8 0,4 1,8 20,8 26,2
Col-lectius 15,0 1,1 0,2 2,1 6,2 29,8
Total 100 2,0 2,0 0,4 3,5 13,0

Font: Per VAB, estimacié BBVA, per afiliacio, dades fins 2020/T3 BBVA a partir de dades de I'Observatori de Treball i Model Productiu, a partir de 2020/T4
BBVA a partir de dades d'ldescat



