BBVA

Anuari Economic Comarcal - 2026  p.27

2. El creixement per
demarcacions el 2025: Lleida
lidera ’avenc seguida de
Barcelona, Girona i Tarragona

Ja s’ha indicat que el 2025 va significar un
cert canvi respecte del 2024 en els sectors
responsables del creixement del VAB.
Aixi, mentre el primari i la construccié
presentaren els augments més intensos,
els serveis personals, les manufactures i
les branques d’energia i aigua i
reciclatge® van cedir el protagonisme al
meés elevat avencg del terciari privat
productiu. D’aquesta manera, del
creixement agregat del VAB del 3,0%, els
serveis personals aportaren 1,2 punts de
'augment, els privats no personals 0,9
punts i els col-lectius afegiren 0,2 punts;
de la seva banda, les manufactures
n'aportaren altres 0,3 punts, al temps que
la resta del creixement el generava la
construccié (0,3 punts) i el primari (0,1
punts), ja que la contribucio de I'energia
gas, aigua i reciclatge ha estat nul-la.
Aquests registres tradueixen, tanmateix,
resultats diferenciats per demarcacions,
pels distints pesos que cada branca té i
per les diferéncies en el seu creixement,
com es detalla a continuacié.
Especificament, el 2025 fou la demarcacié
de Lleida on el VAB va augmentar més
(d’'un 3,5%), seguida de Barcelona (amb
un 3,1%), Girona (2,8%) i, finalment,
Tarragona (augment del VAB del 2,0%).

35: Concretament, les branques industrials no manufactureres inclouen:
(B) industries extractives, (D) subministrament d’energia electrica, gas,

2.1. La demarcacio de Lleida
lidera I’avencg del VAB el 2025
(3,5%), empentat pel primari
(13,5 %), la construccidé

(5,8 %) i els serveis (3,0 %)

A la demarcacié de Lleida, el creixement
del VAB del 2025 fou el més elevat del
conjunt catala, amb un 3,5%, forgca per
sobre la mitjana del pais (del 3,0%). Amb
aquests resultats, el VAB generat a la
demarcacié superava ja en un 6,1%
I'assolit el 2019. La millora del 2025 va
reflectir, fonamentalment, els avencgos dels
serveis (3,0%), el principal sector de la
comarca amb un 64,0% del VAB, la
construccio (5,8%) i el primari (13,5%),
mentre la industria augmentava
modestament (un 1,0%).

El prou notable creixement dels serveis
reflecteix 'empenta de les branques
terciaries més directament vinculades a
I'activitat turistica o de lleure (comerg,
hostaleria, transports, immobiliaries i
activitats recreatives) que, amb vora el
54% del VAB terciari el 2024, creixeren
d'un elevat 3,1% el 2025; d’aquesta
manera, 'augment 2019-25 del VAB
d’aquestes branques terciaries ha estat
d’'un 12,1%, superant la forta contraccio del
2020 (d'un elevat -18,9%). A aquest

vapor i aire condicionat i (E) subministrament d’aigua, activitats de
sanejament, gestio de residus i descontaminacié (CNAE-2009)
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sectors cal sumar-hi la resta dels serveis
privats (aveng del 4,8%) de forma que, en
conjunt, les branques privades del terciari
augmentaren d'un 3,5%, mentre que els
col-lectius avancaren més modestament
(1,3%). Tot plegat, els serveis acumulen un
increment del 13,4% des del 2019 al 2025.

Les diverses dinamiques 2019-25 dels
serveis privats productius (augment
acumulat d’un 19,7%), de les branques
privades personals (increment del 12,1%), i
de les dels serveis col-lectius (aveng d’un
10,9%) han generat una certa transformacio
de l'estructura productiva terciaria, amb
guanys dels serveis col-lectius, que han
passat del 24,9% de tot el terciari el 2019 al
25,9% el 2025. Aquesta forta millora
reflecteix, fonamentalment, que aquests
serveis van aguantar molt millor el sotrac del
2020 (augment del 4,4% front la reduccio
del -15,8% dels serveis privats), de forma
que el saldo des d’abans de la COVID ha
estat més que positiu. Aquesta millora en el
pes de les branques terciaries col-lectives
implica pérdua de posicions tant dels
serveis privats personals (del 54,4% del
total del terciari que aportaven el 2019 al
54,0% del 2025) com de la resta dels privats
més directament vinculats a l'activitat
productiva (del 20,6% al 20,0%). En el
mercat de treball, 'aveng de I'afiliacio al
terciari fou relativament modesta (un 1,7%
el 2025 front a un creixement mitja del 3,4%
dels anys 2021-24), reflectint els baixos
resultats dels serveis privats personals
(0,5%), compensats en part per I'elevat
increment del 3,1% de la resta de privats i
del 2,7% dels col-lectius. En conjunt, els
afiliats als serveis a la demarcacié de Lleida
assoliren el 2025 els 140,3 milers, un 12,9%
per sobre els del 2019.

36: El 2025, I'afiliacié va créixer fortament a I'edificacio i promocié
immobiliaria (d'un 6,0%), i també a I'obra civil (3,6%) i amb menor
intensitat a les branques d’instal-lacié, demolicié i altres especialitzacions
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El modest increment de la industria el
2025 (el citat 1,0%) reflecteix la davallada
dels sectors d’energia, gas, aigua i
reciclatge (del -2,4%), que aporten vora el
24% del VAB industrial, una dinamica
parcialment compensada pel bon
comportament de les manufactures
(2,0%). Aquestes van reflectir els resultats
de les industries alimentaries (vora el 37%
del VAB industrial de la demarcacid), que
van créixer d’un 2,1%, acompanyades de
les millores en metal-lurgia i productes
metal-lics (1,3%), mentre altres productes
minerals no metal-lics retrocedien (-0,5%).
Aquesta dinamica productiva es va
reflectir en un rellevant ascens de l'afiliacié
al sector (un 3,4%), de manera que els 30
mil afiliats assolits el 2025 es trobaven un
11,2% per sobre els registrats el 2019.

A la construccié de la demarcacié de
Lleida, el prou fort augment del VAB el
2025 (5,8%) reflecti I'ascens de totes les
seves branques, en particular la
d'edificacio i promocié immobiliaria (7,6%),
propiciat en part per 'augment dels
habitatges iniciats que el 2025 van assolir
els 730, un -12,3% per sota els 832 del
2024, tot i que superant ampliament els
627 del 2019. A aquestes branques s’hi
van sumar les d'instal-lacio, demolicio i
altres especialitzacions (augment del
5,5%) i obra civil (2,0%). L'afiliacio va
reflectir aquesta positiva dinamica amb un
increment del 3,8%.3 Finalment, en el
primari, el VAB de |la ramaderia cresqué
d'un 10,8%, mentre que l'agricola
augmenta d'un 18,5%, reflex dels
augments de fruita fresca (del 7,5%) i
cereals (73,9%)" i una reduccio de -1,8%
en plantes farratgeres.

(2,4%).
37: A la demarcacio de Lleida, la produccio de blat cresqué d'un 96,5% i
la d’ordi d’'un 80,3%.
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2.2. El VAB de Barcelona,
tot i el feble avenc de la
industria, avanca d’un 3,1%
empentat pel 4,5% dels
serveis productius

A la demarcacio de Barcelona, després de
la forta davallada del VAB provocat per la
COVID-19 (-11,7%), la posterior
recuperacio ha estat certament notable: un
increment acumulat 2021-2024 del 23,9%,
al que cal afegir el 3,1% del 2025, cosa
que ha situat el VAB generat a la
demarcaci6 el darrer any un 12,8% per
sobre I'assolit el 2019. Atesa la particular
distribucio sectorial de I'activitat productiva
a la demarcacio, la millora del darrer
exercici va reflectir el 3,2% assolit pels
serveis (branques que generen més del
78% del VAB de la demarcacid), que van
generar uns 2,5 punts percentuals de
'augment global, reflectint en particular
'aveng del 3,5% de les branques privades,
mentre que els serveis col-lectius varen
avancgar menys (1,6%). A aquest fort
aveng s'hi va sumar el 1,9% d'increment
de la industria (vora un 17% del VAB) i el
5,8% de la construccié, al temps que el
primari presentava un notable augment
del 6,9%.

El creixement dels serveis, reflecteix, a
I'igual que pel conjunt catala, la millora
dels serveis productius privats, amb un
aveng del VAB d’un elevat 4,5%,
acumulant un augment 2021-25 del
36,6%, cosa que ha permes situar el VAB
generat el 2025 un 25,9% per sobre els
nivells del 2019. | atés que aporten vora el
22% de tota l'activitat productiva, han
contribuit amb 1 punt percentuals al
creixement agregat del 3,1% del 2025. De
la seva banda, les branques dels serveis

38 Especificament, les del comerg, hostaleria, transports, immobiliaries i
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privats personals més directament
vinculades a l'activitat turistica o de

lleure,3® amb aproximadament el 53% del
VAB terciari, creixeren d'un 3,0% el 2025,
explicant altres 1,3 punts percentuals de
'increment agregat del VAB d’aquestes
comarques. Amb aquest nou aveng del
2025, els serveis privats personals
acumulen un creixement 2021-25 del
34,5%, que les situa un 11,7% per sobre
els registres del 2019 (cal recordar que el
2020 varen contreure's d'un molt elevat
-17,0%). Tot plegat, aquestes dinamiques
han situat el VAB total dels serveis un
15,0% per sobre del generat el 2019.

D'aquesta manera, i al igual que pel
conjunt de Catalunya, s'ha operat una
certa transformacioé en els pesos de les
branques terciaries, de forma que les
guanyadores en aquesta redistribucio han
estat les dels serveis privats productius,
els no personals, que han passat d’aportar
el 25,2% del VAB dels serveis el 2019 al
27,8% el 2025, aveng que s’ha operat en
detriment del terciari privat més
directament vinculat a families i/o al
turisme, que ha perdut posicions, del
54,9% del VAB terciari el 2019 al 53,2% el
2025, i del col-lectiu (del 19,9% al 18,9%
entre els mateixos anys).

En el mercat de treball, I'increment de
I'1,8% dels afiliats al terciari el 2025 va
reflectir I'1,5% en els serveis privats
personals, i el més elevat 1,9% de la resta
de privats, mentre que els col-lectius
presentaren un augment del 2,2%. En
conjunt, els afiliats als serveis a la
demarcacié de Barcelona assoliren els 2,3
milions, un 12,9% per sobre els del 2019.

En I'ambit industrial, el seu moderat
augment el 2025 (de I'1,9%) I'explica el to

activitats recreatives.



BBVA

general de la industria manufacturera
(aveng de I'1,8%), recolzada en la branca
farmacéutica (augment del 6,4%) i la
quimica (2,5%), ja que la resta de sectors
rellevants augmentaren menys (el del
material de transport va créixer d’'un 1,6%,
una xifra similar a la de les industries de
I'alimentacio). Aquesta dinamica
productiva es va reflectir en un practic
estancament de I'afiliacié al sector, de
manera que els 365 mil afiliats registrats el
2025 es situaven escassament un 2,3%
per sobre els del 2019.

A la construccid, el prou fort augment del
VAB el 2025 (5,8%) reflecti I'ascens de
totes les seves principals branques, en
particular la d'edificacio i promocio
immobiliaria (un increment del VAB del
9,3%, un sector que aporta vora el 37%
del VAB de la construccio),® assolint-se
uns 10.559 habitatges iniciats que
impliquen una lleu davallada del -3,6%
respecte els 10.950 del 2024 i continuen
per sota els del 2019; a aquest sector cal
afegir els avencos prou rellevants, pero
menors, de les branques d'instal-lacio,
demolicié i altres especialitzacions (3,9%) i
obra civil (2,6%). L'afiliacié a la
construccid va reflectir aquesta evolucié
amb un increment del 2,7%. Finalment, en
el primari, el VAB de la ramaderia davalla
d'un -1,1% mentre el de I'agricultura
augmenta amb forca, un 15,2%, al temps
que la pesca retrocedia d’'un -9,5%.

39: El 2025, I'afiliacié va créixer fortament en I'edificacié i promocié
immobiliaria (d'un 5,5%).
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2.3. A Girona, 'augment del
VAB el 2025 (del 2,8%)
reflecteix la combinacié de
forts avencos del privat
productiu (5,4%) i dels
serveis personals (2,8%)

A les comarques de la demarcacié de
Girona, després del xoc de la COVID-19
(caiguda del VAB -13,5%), la posterior
recuperacio ha estat més que notable,
beneficiant-se d’una estructura productiva
particularment esbiaixada a les activitats
terciaries de caire personal i que el 2025
va acabar generant un augment del VAB
de la demarcacio del 2,8%. Aquest nou
aveng del 2025 va reflectir, un exercici
mes, la particular millora dels serveis
(augment del seu VAB del 3,0%), el
principal sector de la comarca amb vora el
72% del VAB, increment al que s’hi van
sumar el 2,1% de la industria, el 2,9% de
la construccié i el 5,7% del primari.

En I'ambit dels serveis, el prou elevat
augment del VAB a Girona el 2025 (del
3,0%), és la continuitat, una mica menys
expansiva, dels forts increments
experimentats després de la COVID (un
6,3% en mitjana els anys 2021-24, un 36%
acumulat), cosa que ha permes situar el
VAB dels serveis a Girona el 2025 un
15,9% per sobre el del 2019. Aquesta
dinamica reflecteix, fonamentalment,
I'empenta de les branques terciaries més
directament vinculades a I'activitat turistica
o de lleure, branques que generant vora el
62% del VAB terciari creixeren d'un 2,8%
el 2025, acumulant un aveng que les situa
un 16,2% per sobre els registres del 2019
(cal recordar que el 2020 varen
contreure's d'un molt elevat -21,9%). A
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aquestes branques meés directament
vinculades a la demanda de les llars i/o al
turisme, cal sumar-hi el més intens
creixement de la resta dels serveis privats:
el seu augment el 2025 fou d’'un molt
intens 5,4%. Finalment, el terciari col-lectiu
(ensenyament, sanitat i serveis socials i
AAPP) ha continuat amb la trajectoria
menys expansiva dels darrers anys, amb
un 1,5% el 2025 que ha situat 'aveng
agregat 2019-25 en el 8,3%.

Les diferents dinamiques del VAB de les
principals branques terciaries des del 2019
(aveng acumulat en els serveis privats
personals del 16,2%, del 23,0% per la
resta dels privats i del 8,3% pels
col-lectius) han modificat I'estructura dels
serveis de la demarcacié de Girona amb
guanys 2019-25 en la distribucio del VAB
terciari dels serveis productius (del 16,3%
al 17,1%) i dels personals privats (del
61,6% al 61,8%), mentre retrocedeixen els
col-lectius (del 22,1% al 21,0%). En el
mercat de treball, I'increment de I'1,6%
dels afiliats el 2025 va reflectir,
fonamentalment, el dels serveis privats
productius (3,3%) i dels col-lectius (2,9%),
mentre que les branques privades
personals presentaren creixements
inferiors (0,5%). En conjunt, els afiliats al
terciari a la demarcaci6 de Girona
assoliren els 266,9 milers, un 14,7% per
sobre els del 2019.

En I'ambit industrial, 'augment del VAB
I'explica 'avencg del 2,2% de les
manufactures, un increment que reflecteix
la dinamica de les industries alimentaries,
la principal branca de la demarcacié amb
un 40,5% del VAB industrial, que va
créixer d’'un 1,8%; a aquests registres cal
sumar-hi les notables millores de
productes farmaceutics (7,2%) i els
avengos en maquinaria i equips (5,8%),
mentre la metal-lurgia i productes
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metal-lics retrocedien (-0,6%). Aquesta
dinamica productiva es va traduir en un
moderat ascens de l'afiliacié sectorial
(1,3%), de manera que els 60 mil afiliats
assolits a la industria el 2025 superaven ja
en un 12,7% els registrats el 2019.

A la construccio, I'augment del VAB el
2025 (2,9%) reflecti I'ascens de totes les
seves branques: la d'instal-lacio, demolicié
i altres especialitzacions (2,7%), la
d'edificacio i promocié immobiliaria (3,0%)
i I'obra civil (3,4%). En I'ambit de
I'edificacio residencial, els 2.808
habitatges iniciats van augmentar d’'un
17,8% respecte del 2024, i van ja superar
ampliament els 1.559 del 2019. L'afiliacio
va reflectir aquesta dinamica amb un
increment del 0,9%. Finalment, en el
primari, el VAB de la ramaderia cresqué
d'un 4,5%, mentre que I'agricola augmenta
d'un 11,5%, per un moderat augment del
0,6% en plantes farratgeres, un 5,9% en
fruita fresca i un 108% en cereals (a la
demarcacio de Girona, el 2025 la
produccio de blat quasi dobla la del 2024)
al temps que la pesca retrocedia (-1,8%).

2.4. La contraccié del VAB
industrial a Tarragona limita el
conjunt a un aveng del 2,0%

A la demarcacié de Tarragona els
resultats del 2025 presentaren un
augment del VAB relativament contingut,
d’'un 2,0%, per sota el 3,0% del conjunt
catala i lluny dels registres superiors al 3%
de Barcelona i Lleida. Amb aquest nou
aveng, el xoc provocat per la COVID el
2020 (caiguda del VAB del -13,0%) ha
estat ja superat, de forma que el VAB de
la demarcacié superava ja en un 2,8%
I'assolit el 2019. El moderat increment del
VAB el 2025 fou expressio dels prou
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elevats avencos dels serveis (augment del
2,8%), el principal sector de la comarca
amb vora un 65% del VAB, la construccio
(5,4%) i el primari (4,9%), en part
contrarestats pel VAB del sector industrial,
que es va contreure (-0,3%).

L’elevat increment del VAB dels serveis el
2025 reflecteix I'empenta de les branques
terciaries més directament vinculades a
I'activitat turistica o al lleure que, amb vora
el 53% del VAB terciari, creixeren d'un
2,3%; aquest aveng, sumat als molt bons
registres dels anys post-COVID 2021-24
situen el VAB del sector el 2025, tot i
I'extraordinaria davallada del 2020 (-
23,4%), vora d’un 14% per sobre el del
2019. Conjuntament amb els serveis
privats personals, van contribuir a
'augment agregat del terciari els encara
meés notables creixements de la resta dels
privats (5,2%) de forma que, en conjunt,
les branques privades del terciari
augmentaren d'un 3,1%; per contra, els
serveis col-lectius varen avancar
modestament (1,8%). En conjunt,
aquestes dinamiques han situat el VAB
total dels serveis un 15,1% per sobre del
generat el 2019.

Amb aquests resultats del 2025, el balang
del cicle post COVID 2021-2025, mostra
una marcada dualitat entre el fort aveng
dels serveis privats (creixement acumulat
d'un 44,7%) i el més moderat dels
col-lectius (7,6%). Tanmateix, atés que la
resposta a la crisi de la COVID fou molt
diferenciada segons branques dels serveis
(davallada del -23,4% en els serveis
personals, del -9,2% a la resta dels privats
i augment del 3,1% en els col-lectius), el
saldo dels anys 2019-25 ha generat
guanys en el pes dels serveis privats
productius i col-lectius i pérdues dels
privats personals. Aixi, aquests darrers
han passat del 54,5% del VAB del terciari
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el 2019 al 52,8% el 2025, mentre que els
privats més directament vinculats a
I'activitat productiva han guanyat pes (del
19,1% al 19,6%) i, en particular, 'han
augmentat els serveis col-lectius (del
26,4% al 27,6%).

En el mercat de treball, I'increment de
I'1,2% dels afiliats al terciari el 2025 va
significar una forta reduccio respecte de la
dinamica dels anys 2021-24 (augment mig
del 4,8%) pel practic manteniment dels
afiliats als serveis privats personals
(descens del -0,2%), compensat pels
avencos de la resta dels privats (2,5%) i
dels col-lectius (2,6%). En conjunt, els
afiliats al terciari a la demarcacié de
Tarragona assoliren els 255,9 milers, un
15,3% per sobre els del 2019.

En I'ambit industrial, la lleu davallada del
VAB agregat del sector a Tarragona fou
expressio de la contraccio de les branques
d’energia, aigua, gas i reciclatge (que
aporten un 39,0% del VAB industrial i
varen caure el 2025 d’un -1,5%), pérdues
que no varen poder compensar-se més
que parcialment pel modest increment de
les manufactures (0,4%). Aquestes van
presentar un creixement relativament lleu
per la davallada de la quimica (un 21,7%
del VAB industrial de la demarcacio6 i una
reducci6 del VAB el 2025 de 0,3%) i les
moderades millores de I'alimentacio
(1,6%), fusta, paper i arts grafiques (1,0%)
i material de transport (0,4%). Aquesta
dinamica es va reflectir en un practic
estancament de I'afiliacié al sector
(augment d’'un 0,5%), cosa que va situar
els 51 mil afiliats registrats el 2025 un
6,4% per sobre els del 2019.

A la construccio, el fort augment del VAB
el 2025 (5,4%) reflecti, en particular,

I'ascens de les branques vinculades a la
construccio residencial. Aixi, I'edificacio i
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promocio immobiliaria va augmentar amb
forca (6,0%), en particular estimulada per
la construccio d’habitatges (els iniciats van
assolir els 1.492, un 3,7% per sobre els
del 2024, superant ampliament els 1.275
del 2019), conjuntament amb les branques
d'instal-lacio, demolicio i altres
especialitzacions (5,4%), mentre 'obra
civil avangava forga menys (d’un 2,1%).
L'afiliacio va reflectir aquesta evolucié amb

40: EI 2025, I'afiliacié va créixer fortament a Tarragona a I'obra civil (d'un
6,9%) i, amb menor intensitat a edificacié i promocié immobiliaria (3,8%) i
instal-lacié, demolici¢ i altres especialitzacions (2,2%).

41 A la demarcacio de Tarragona, la produccié de vi i most va augmentar
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un increment del 2,9%.4° Finalment, en el
primari, el VAB de la ramaderia creixé d'un
2,8%, mentre que l'agricola augmenta d'un
8,0%, empentada pels bons registres del
vi i most (augment del seu VAB d’un
62,2%),*" fruita fresca (d’'un 17,0%),
mentre queien els citrics (-3,1%) i les
hortalisses (-3,9%); al mateix temps, la
pesca retrocedia d’'un -4,2%.

el 2025 d'un elevat 29,8% cosa que sumada a la reduccié d’aquestes
produccions el 2024 (d’un -10,9%) explica aquest fort aveng del seu
VAB.
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TAULA 2.1. EVOLUCIO DEL VAB PB DE LES DEMARCACIONS CATALANES. 2022-2025
(TAXES REALS DE VARIACIO INTERANUAL EN%)

2022 2023 2024 2025
Barcelona 8,3 3,1 4,4 3,1
Girona 9,4 &2 4,7 2,8
Lleida 1,8 2,5 4,3 35
Tarragona 2,0 4,9 3,8 2,0
Catalunya 7,5 3,2 4,3 3,0

Font: Dades de Catalunya a partit d'ldescat, demarcacions estimacié BBVA.

TAULA 2.2. VAB PB PER COMPONENTS DE L'OFERTA A LES DEMARCACIONS CATALANES. 2023
(TAXES DE VARIACIO INTERANUAL EN%)

Primari Industria Construccio Serveis Total
Barcelona 6,9 1,9 5,8 3,2 3,1
Girona 57 2,1 29 3,0 2,8
Lleida 13,5 1,0 5,8 3,0 3,5
Tarragona 4,9 -0,3 54 2,8 2,0
Catalunya 9,4 1,5 5,4 3,1 3,0

Font: Dades de Catalunya a partit d'ldescat, demarcacions estimacio BBVA.

TAULA 2.3. VIATGERS, PERNOCTACIONS | ESTADA MITJANA EN ESTABLIMENTS HOTELERS DE CATALUNYA PER
MARQUES TURISTIQUES. 2025" (TAXES DE CREIXEMENT MITJA EN% | ESTADA MITJANA EN DIES)

Viatgers Pernoctacions Estada mitjana
Barcelona 6,0 -0,3 2,4
Costa Brava 3,4 1,4 3,0
Costa Dorada 2,6 -1,1 3.4
Costa Barcelona 1,9 0,1 2,8
Paisatges Barcelona 33,8 30,0 1,6
Pirineus 7,6 5,7 2,0
Terres de Lleida 0,5 0,0 1,7
Terres de I'Ebre -4,3 -2,3 2,6
Val d’Aran 11,1 8,6 2,7
Catalunya 4,6 0,4 2,7

Agregacié de marques turistiques segons comarques, consultar nota metodoldgica en: Idescat Indicadors anuals, Sectors econdmics, Turisme, Establiments
hotelers. Pernoctacions. Per marques turistiques Barcelona: Barcelonés, Costa Brava: Alt Emporda, Baix Emporda, Gironés, Pla de I'Estany i Selva. Costa
Daurada: Alt Camp, Baix Camp, Baix Penedeés, Conca de Barbera, Priorat i Tarragonés. Costa de Barcelona: Alt Penedés, Baix Llobregat, Garraf i Maresme
Vallés Occidental i Valles Oriental. Paisatges de Barcelona: Anoia, Bages i Osona. Pirineus: Alt Urgell, Alta Ribagorga, Bergueda, Cerdanya, Garrotxa, Pallars
Jussa, Pallars Sobira, Ripollés i Solsonés. Terres de I'Ebre: Baix Ebre, Montsia, Ribera d'Ebre i Terra Alta Val d'Aran: Val d'Aran.

1. Dades de I'iltim any provisionals. Data d'actualitzacié: 13 de marg de 2026.

Font: BBVA a partir de dades de I'ldescat
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TAULA 2.4. OCUPACIO EPA PER DEMARCACIONS. 2023-2025
(VALORS ABSOLUTS EN MILERS DE PERSONES | TAXES DE CREIXEMENT | PES SOBRE CATALUNYA EN%
OCUPATS DE TOTES LES EDATS)

Valors absoluts Taxes de creixement Pes sobre Catalunya

Demarcacié 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Barcelona 2.779 2.851 2.900 6,8 2,6 1,7 74,4 74,5 741
Girona 375 384 397 1,9 2,4 3.4 10,0 10,0 10,1
Lleida 206 214 225 4,6 4,2 5,1 5,5 5,6 5,7
Tarragona 375 378 393 7,8 0,8 3,9 10,0 Ol 10,0
Catalunya 3.735 3.827 3.915 6,3 2,5 2,3 100,0 100,0 100,0

Data d'actualitzacié: 16 de marg de 2026.
Font: BBVA a partir de dades de I'INE

TAULA 2.5. CREIXEMENT DEL VAB | L'AFILIACIO A LA pEMARCACIO DE BARCELONA. 2019-2025
(PELS PESOS VAB NOMINAL SOBRE CADA AGREGACIO EN%; PELS CANVIS VAB REAL | AFILIACIO DE L'ANY O
ACUMULAT PELS PERIODES EN%)

Canvi

Pesos VAB Canvi 2025 2019-2025
2024 VAB real Contribucio Afiliacio VAB real Afiliacio

3=1*2/100

Primari 0,3 6,9 0,0 0,1 -25,8 -5,7
Industria 17,2 1,9 0,3 0,2 7,9 2,3
Energia, aigua i gas 21 2,2 0,0 1,3 -8,4 25,2
Manufactures 15,0 1,8 0,3 0,2 9,8 0,8
Construccié 4,4 5,8 0,3 2,7 -0,8 13,9
Serveis 78,2 3.2 25 1,8 15,0 12,9
Privats 63,3 3,5 2,2 1,7 16,2 11,5
Privats personals 41,3 3,0 1,3 1,5 11,7 7,3
Resta privats 22,0 4,5 1,0 1,9 25,9 18,2
Col-lectius 14,9 1,6 0,2 2,2 10,3 17,1
Total 100 3,1 3,1 1,7 12,8 11,5

Font: Per VAB, estimacio BBVA; per afiliacid, dades fins 2020/T3 BBVA a partir de dades de I'Observatori de Treball i Model Productiu, a partir de 2020/T4
BBVA a partir de dades d'ldescat
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TAULA 2.6. CREIXEMENT DEL VAB | L'AFILIACIO A LA PEMARCACI() DE GIRONA. 2019-2025 .
(PELS PESOS VAB NOMINAL SOBRE CADA AGREGACIO EN%; PELS CANVIS VAB REAL | AFILIACIO DE L'ANY O
ACUMULAT PELS PERIODES EN%)

Canvi

Pesos VAB Canvi 2025 2019-2025
2024 VAB real Contribucio Afiliacio VAB real Afiliacio

3=1*2/100

Primari 1,3 57 0,1 -0,3 -5,5 1,8
Industria 20,0 2,1 0,4 1,3 15,4 12,7
Energia, aigua i gas 1,7 1,1 0,0 0,8 -30,7 11,9
Manufactures 18,3 2,2 0,4 1,3 19,9 12,8
Construccié 6,8 2,9 0,2 0,9 -5,8 10,9
Serveis 71,9 3,0 2,1 1,6 15,9 14,7
Privats 56,6 3,4 1,9 1,2 17,7 12,4
Privats personals 44 .4 2,8 1,3 0,5 16,2 10,5
Resta privats 12,3 5,4 0,7 3,3 23,0 18,8
Col-lectius 15,3 1,5 0,2 2,9 8,3 21,2
Total 100 2,8 2,8 1,5 13,6 13,8

Font: Per VAB, estimacié BBVA; per afiliacid, dades fins 2020/T3 BBVA a partir de dades de I'Observatori de Treball i Model Productiu, a partir de 2020/T4
BBVA a partir de dades d'ldescat

TAULA 2.7. CREIXEMENT DEL VAB | L'AFILIACIO A LA PEMARCACI() DE LLEIDA. 2019-2025 .
(PELS PESOS VAB NOMINAL SOBRE CADA AGREGACIO EN%; PELS CANVIS VAB REAL | AFILIACIO DE L'ANY O
ACUMULAT PELS PERIODES EN%)

Canvi

Pesos VAB Canvi 2025 2019-2025
2024 VAB real Contribucié Afiliacio VAB real Afiliacio

3=1*2/100

Primari 8,0 13,5 1,1 -0,1 -24,8 -3,3
Industria 22,4 1,0 0,2 3,4 -6,2 11,2
Energia, aigua i gas 53 -2,4 -0,1 4,5 -65,0 12,9
Manufactures 17,1 2,0 0,3 & 13,3 11,1
Construccio 5,6 5,8 0,3 3,8 -6,3 13,3
Serveis 64,0 3,0 1,9 1,7 13,4 12,9
Privats 47,2 3,5 1,7 1,1 14,2 8,0
Privats personals 34,4 3,1 1,1 0,5 12,1 6,2
Resta privats 12,8 4,8 0,6 3,1 19,7 13,3
Col-lectius 16,8 1,3 0,2 2,7 10,9 23,8
Total 100 3,5 3,5 2,0 6,1 11,5

Font: Per VAB, estimacié BBVA, per afiliacio, dades fins 2020/T3 BBVA a partir de dades de I'Observatori de Treball i Model Productiu, a partir de 2020/T4
BBVA a partir de dades d'ldescat
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TAULA 2.8. CREIXEMENT DEL VAB | L'AFILIACIO A LA PEMARCACI() DE TARRAGONA. 2019-2025
(PELS PESOS VAB NOMINAL SOBRE CADA AGREGACIO EN%; PELS CANVIS VAB REAL | AFILIACIO DE L'ANY O
ACUMULAT PELS PERIODES EN%)

Canvi

Pesos VAB Canvi 2025 2019-2025
2024 VAB real Contribucio Afiliacio VAB real Afiliacio

3=1*2/100

Primari 1,7 4,9 0,1 0,4 -21,0 -6,7
Industria 28,7 -0,3 -0,1 0,5 -17,3 6,4
Energia, aigua i gas 11,2 -1,5 -0,2 -1,0 -38,6 4,9
Manufactures 17,5 0,4 0,1 0,6 -4,0 6,6
Construccio 4,8 54 0,3 2,9 -7.8 10,8
Serveis 64,8 2,8 1,8 1,2 15,1 15,3
Privats 46,8 3,1 1,5 0,5 16,2 10,6
Privats personals 341 2,3 0,8 -0,2 13,9 8,5
Resta privats 12,7 5,2 0,7 2,5 22,5 16,3
Col-lectius 18,0 1,8 0,3 2,6 10,9 26,8
Total 100 2,0 2,0 1,2 2,8 13,1

Font: Per VAB, estimacié BBVA; per afiliacid, dades fins 2020/T3 BBVA a partir de dades de I'Observatori de Treball i Model Productiu, a partir de 2020/T4
BBVA a partir de dades d'ldescat



